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No ano passado, também envolvido com a escrita que apresenta 

o Relatório de Gestão jamais poderia imaginar o que estaria por 

vir em 2020.

Com nossas ações orientadas por amplas discussões em relação 

aos desafios usualmente apreensíveis, organizadas em nosso 

Planejamento Estratégico, começamos 2020 vendo nossa bússola 

desmagnetizar, o que nos levou a iniciar uma série de 

ponderações e reconsiderações de cenários para lidar com o que 

nunca havíamos vivido. Como viver é lidar com desafios, 

especialmente em ambientes de trabalho, e ciente de que definir 

problemas é de certa forma já saber como lidar com eles, posso 

dizer que este foi um ano que marcará nossas vidas. Deixo, 

portanto, a cada colaborador que viveu dia a dia de 2020 um 

agradecimento muito grato e consciente pelo que vocês foram 

capazes de fazer. E antes de sair da primeira pessoa, redobro 

admiração àqueles que me permitiram e permitem ter ampla 

capilaridade sobre nossas unidades; Milton, José Reis, Luciano, 

Renata e Aristides, a vocês e a todos que lideram, meu muito 

obrigado!

Abandono a primeira pessoa por que chegamos ao fim de 2020 

com a DEX recomposta, pois a Funarbepassou a contar, desde 

setembro, com a presença do Prof. Olinto Liparinina Diretoria de 

Ciência, Tecnologia e Inovação. 

O time volta a estar completo, tendo sua competência 

significativamente ampliada ao cumprimento da missão da 

fundação.

O Relatório é amplo e detalhado em tudo que acabamos 

conseguindo desenvolver em 2020, desatacaremos, portanto, 

alguns pontos que ajudaram a reverter o susto inicial em 

manutenção de conquistas. Claro, assim também evitamos os 

spoilers. 
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Sobre a Unidade de Projetos vale recuperar o contexto de escassez de recursos 

disponíveis aos projetos que fazemos gestão. Trata-se de um triste cenário que, 

somado à retração econômica promovida pela pandemia, e ao fato de que o 

aprimoramento de nossos processos e competências só se realizam pelas 

atividades executadas pelas instituições que apoiamos, tornam os resultados 

alcançados ainda mais valiosos. E foi na esteira das prudências que vêm sendo 

institucionalizadas no âmbito de nosso Programa de Complianceque novos 

procedimentos foram implantados, ampliando a transparência aos parceiros 

com os quais interagimos. Isso inclui o aprimoramento da geração das 

despesas operacionais e administrativas (DOA), o que também ocorreu com 

ferramentas de gestão e a criação do portal de fornecedores, por exemplo, cujos 

surpreendentes impactos poderão ser percebidos neste relatório, como pode ser 

percebido na eficiência dos atendimentos e na significativa queda do número de 

glosas.

O Supermercado Escola e o Laticínio Escola mantiveram-se firmes no 

compromisso de apoiar academicamente a UFV ao manter a excelência nos 

produtos e serviços prestados, cumprindo com o peso do sobrenome que os 

une. Muitas ações foram dispendidas como reação aos cuidados com a 

pandemia, em preocupações com a sustentabilidade ambiental, e, 

especialmente, com os colaboradores que dedicam seus dias de trabalho nestas 

unidades. Novos produtos foram lançados, aprimoramentos de rotinas 

implementados, reconhecimentos obtidos e a estrutura de apoio ampliada. 

Neste ponto, vale destacar a finalização da sala de aulas práticas do laticínio, 

um verdadeiro laboratório industrial em escala reduzida, e o início da reforma 

do supermercado, que ampliará o espaço para aulas práticas também nesta 

unidade.

Antes de encerrar, não poderíamos deixar de agradecer o amplo e irrestrito 

envolvimento do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal, levando a 

gestão da Funarbea seguir mais segura e ciente de suas ações.

Enfim, chegamos ao fim de 2020 com resultados que no início do ano seriam 

improváveis de serem imaginados. Talvez, por não sabermos o tamanho de 

nossas capacidades, que, a cada ano, e a cada prova, fazem a Funarbe

percorrer um sólido caminho de conquistas. Parabéns a todos.
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Arthur

Instituída em 1979, somos 

uma entidade de direito 

privado, sem þnslucrativos 

e com personalidade jurídica 

própria formada por três 

unidades de negócio ♫ 

Unidade de Projetos, 

Laticínio Escola e 

Supermercado Escola. 

Em conjunto, trabalhamos 

para oferecer suporte às 

atividades de ensino, 

pesquisa e extensão da 

Universidade Federal de 

Viçosa (UFV).

A Fundação
Bernardes

Apresentação     |    Cultura e Pessoas     |      Impacto na sociedade      |   Inovação     |   Unidade de Projetos     |  Supermercado     |     Laticínio                       

R E L A T Ó R I O  D E  G E S T Ã O  2 0 2 0

A missão da Fundação Arthur 

Bernardes (Funarbe) é possibilitar 

que nossos clientes e parceiros 

possam se dedicar ao 

desenvolvimento de projetos que 

contribuam para o avanço da 

ciência, tecnologia e inovação do 

nosso país. E fazemos isso há 41 

anos.

Para tanto, oferecemos soluções em 

gestão de projetos, viabilizando 

contratações, compras, importações, 

pagamentos, prestações de contas e 

todas as demandas administrativas 

e financeiras dos projetospara que o 

pesquisador, o professor e o cientista 

foquem emsuas atribuições.

A competência adquirida na 

prestação de serviços à UFV 

permitiu a expansão de nosso 

relacionamento com outras 

instituições.Atualmente, 

somosautorizada a também 

exercer o papel de Fundação de 

apoio de outras renomadas 

instituições de nosso país: 

Embrapa, Instituto Federal de São 

Paulo, Instituto Federal de Minas 

Gerais, Instituto Federal Sudeste 

de Minas Gerais, Universidade 

Federal dos Vales do 

Jequitinhonha e Mucuri e 

Universidade Estadual do Norte 

Fluminense Darcy Ribeiro.

Como Fundação de apoio, somos 

credenciada pelo Ministério da 

Educação (MEC) e Ministério da 

Ciência, Tecnologia e Inovações 

(MCTI), conforme Portaria 

Conjunta 84 de 22 de novembro 

de 2016.
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Missão
Possibilitar que 

nossos clientes e 

parceiros possam se 

dedicar ao 

desenvolvimento 

acadêmico, cient²þco

e tecnológico. 

Missão
Atender as necessidades e 

expectativas dos clientes, 

buscando alto padrão de 

qualidade dos produtos e 

serviços, apoiando as 

comunidades cient²þcae 

acadêmica. 

Missão
Oferecer aos clientes 

produtos de alta 

qualidade, apoiando o 

desenvolvimento 

acadêmico, cient²þcoe 

tecnológico. 

Visão institucional
Ser a Fundação de excelência para seus clientes e parceiros e 

referência escola nos negócios em que atua
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unidadesNossas

Unidade 
de Projetos

Supermercado
Escola

Laticínio 
Escola
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essênciaNossa
Valores institucionais

Valorização do cliente

Responsabilidade 

Socioambiental

Ética e Transparência

Respeito a todas as 

pessoas

Aperfeiçoamento 

contínuo

Compromisso

Nossos valores e nossas

competências influenciam e

marcam a experiência dos nossos 

clientes e das nossas pessoas.
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Consideramos o comprometimento como 

essencial ao nosso negócio

Buscamos nos aperfeiçoar continuamente 

para que consigamos refletir em produtos 

e serviços de excelência

Respeitamos todas as pessoas e suas 

diversidades

Trabalhamos de forma ética e 

transparente como nossos clientes e 

colaboradores

Praticamos ações socioambientais 

sustentáveis

Valorizamos e investimos no 

desenvolvimento da comunidade 

acadêmica da UFV
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De C iênc ia ,  Tecno log ia

Em setembro de 2020 foi eleito o professor Olinto Limparini Pereira, 

professor do Departamento de Fitopatologia da Universidade Federal de 

Viçosa para compor o corpo executivo da Fundação Arthur Bernardes como 

Diretor de Ciência, Tecnologia e Inovação.

A eleição foi realizada pelo Conselho de Administração, e a posse foi 

conduzida pelo professor Nédson Antônio Campos, presidente do Conselho 

de Administração. A reunião foi de forma híbrida (Online e presencial).

A Diretoria Executiva da Fundação, com mandato até setembro de 2022, é 

composta pelo Diretor -Presidente e pelo Diretor de Ciência, Tecnologia e 

Inovação. Com experiências nas áreas acadêmica, científica, tecnológica e de 

ensino, o trabalho em parceria de ambos renderão grandes frutos para a 

gestão da pesquisa e de soluções na gestão de projetos promovendo o 

avanço da pesquisa no país.
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diretoria
Nova

E Inovação
Olinto Limparini

Pereira
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Novos conselheirosfiscais
Foram eleitos para o Conselho Fiscal o professor 

LayonCarlos Cezar do Departamento de 

Administração e o técnico administrativoGabriel 

Teixeira Ervilha, ambos lotados na UFV, Campus 

Viçosa.

A Posse ocorreu em formato online, conduzido

Pelo presidente do Conselho de Administração,  e 

pelo presidente do Conselho Fiscal, Wender

Miranda.

O Conselho Fiscal é o órgão de fiscalização, que 

tem como principal objetivo verificar a regularidade 

da gestão econômico-financeira da

Fundação Arthur Bernardes.
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Os conselheiros professor Luiz Eduardo Dias e 

professora Giovana Figueiredo Rossi participaram

do 21º Congresso do Instituto Brasileiro de 

Governança Corporativa (IBCG) .

O evento foi marcado pela presença de renomados

atores do ecossistema pelo mundo, que por meio

de palestras disseminaram práticas de gestão

de alto impacto, proporcionando reflexões acerca

da transformação dos conselhos, desafios e 

oportunidades, evolução da governança corporativa 

ðum olhar para o futuro, como também a 

governança ao redor do mundo.

Os conselhos da Funarbebuscam desenvolver

e implementar as mais modernas práticas de 

mercado, que por sua vez garantem a perenidade

da instituição.

Conselho emevolução contínua

G O V E R N A N Ç A



PRÊMIO DE PESQUISA
Em dezembro de 2012 a Funarbelançou o Prêmio Funarbe

de Reconhecimento em Pesquisa, com o objetivo de premiar 

pesquisadores que contribuem de forma expressiva para o 

desenvolvimento acadêmico-científico da Universidade 

Federal de Viçosa (UFV). O objetivo édestacar este 

pesquisador como referência profissional na comunidade 

acadêmica, ressaltando a sua importância e 

comprometimento na captação de recursos e produção 

científica de alto padrão na UFV e no ano de 2020 tivemos o 

professor Sebastião de Campos Valadares Filho do 

Departamento de Zootecnia da UFV como homenageado e 

premiado.

O prêmio significa o reconhecimento do esforço de 

váriosprofessorese alunos de iniciação científica, mestrado, 

doutorado e pós-doutorado,quefazem parte de nossa equipe, 

com os quais compartilho este reconhecimento.Comrelação 

a importância daspesquisas para o conhecimento acadêmico 

e para a sociedade.- Gostaria de destacar que durante minha 

carreira fiz pesquisas principalmente na área de exigências 

nutricionais de zebuínos, que resultaram como produtos na 

edição de 3 edições do livro de exigências Nutricionais de 

Zebuínos Puros e Cruzados(BR-CORTE), publicadas em 

Português e em Inglês, juntamente com várias atualizações dos 

softwaresbrcorte.com.bre cqbal.com.br, ambos disponíveis 

gratuitamente a toda sociedade brasileira.Encontram-seem 

fase final de teste, o desenvolvimento de 2 aplicativos para os 

sistemas operacionais IOS e Android, para estarem disponíveis 

em www.brcorte.com.br. Nesses aplicativos, os produtores de 

gado de corte,a indústria de ração de bovinos etodos 

pesquisadores, consultores de empresas públicas e privadas e 

estudantes podem formular dietas e predizer o desempenho de 

bovinos de corte, otimizando os lucros com a 

atividade.Ressaltamosque o Brasil é atualmente o maior 

exportador mundial de carne bovina e que este software possui 

um elevado número de acessos tanto nacionais como 

internacionais.ó

Na edição de 2020 a decisão foi baseada entre

3 candidatos, sendo eles:

Å Adriano Nunes

Departamento de Biologia Vegetal

Å Carlos Ernesto Schaefer

Departamento de Solos

Å Sebastião de Campos Valadares Filho 

Departamento de Zootecnia
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Capacitações
Em 2020 investimos R$ 12.079,92 no 

programa Auxílio Educação, que oferece bolsas de 

estudo para Graduação e Pós-Graduação aos 

colaboradores das três unidades: Unidade de  

Projetos, Laticínio Escola e Supermercado Escola. O 

colaborador recebe de 30% a 50% como incentivo 

para o seu desenvolvimento acadêmico.

As capacitações promovidas foram priorizadas em 

ambientes controlados devido ao cenário de 

pandemia, sendo mais 70% delas realizadas em 

ambientes virtuais e conduzidas por colaboradores

internos como forma de estímulo à gestão do 

conhecimento e foram destinados

R$ 76.465,60
para o programa de treinamentos da Fundação.
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Os programas de saúde e qualidade de vida no trabalho, 

realizados em parceria com profissionais contratados, 

proporcionaramuma redução significativa dos afastamentos 

no trabalho e das queixas por lesões ocasionadas por 

esforços repetitivos.

Qualidade de

1520 de ginástica 
laboral

vida

A ginástica laboral é uma série de exercícios físicos 

realizados no ambiente de trabalho, no horário de 

trabalho, com o objetivo de melhorar a saúde e evitar 

lesões dos funcionários por esforço repetitivo e algumas 

doenças ocupacionais. No cenário de pandemia,

a prática continuou em ambientes virtuais, tanto

para promover a ginástica, como para orientações 

de saúde mental.
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Apoiamos a campanha nacional òSetembro Amareloó. £uma 

campanha de prevenção ao suicídio que visa à conscientização 

da população sobre esse grave problema e formas de evitá-lo.

Setembro é o mês em que é realizada a campanha de 

conscientização, sendo o dia 10 de setembro, oDia 

Mundial de Prevenção ao Suicídio.

Essa campanha, conhecida comoòSetembro 

Amareloó, foi criada no Brasil, em 2015, pelo Centro de 

Valorização da Vida (CVV), Conselho Federal de Medicina 

(CFM) e a Associação Brasileira de Psiquiatria (ABP). Essa é uma 

campanha deextrema importância , uma vez que o 

suicídio é um problema grave de saúde pública e que, muitas 

vezes, pode ser evitado.

Para promover essa conscientização a Funarberealizou 

palestras online para seus colaboradores, comunicações 

Intensas durante todo o mês afim de disseminar os impactos e 

cuidados necessários para se manter saudável.

SetembroAmarelo
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SEMANA INTERNA 

DE PREVENÇÃO DE ACIDENTESSipat

Entre os dias 26 a 30 de setembro, aconteceu a SIPAT Virtual 

2020 ða Semana Interna de Prevenção de Acidentes do 

Trabalho (SIPAT). O evento é promovido todos os anos pelos 

integrantes da Comissão Interna de Prevenção de Acidentes 

de Trabalho (CIPA), formada pelos colaboradores das 

unidades de negócio Supermercado Escola e Laticínio Escola.

A semana que é voltada para conscientizar sobre as ações 

de segurança necessárias no ambiente de trabalho e 

também sobre diversos assuntos sociais da atualidade, 

aconteceu de forma online em 2020. Contamos com a ajuda 

de alguns parceiros que nos enviaram materiais em vídeos e 

de fácil acesso de grande importância para divulgarmos aos 

nossos colaboradores. 

A SIPAT é promovida pelos integrantes da Comissão Interna 

de Prevenção de Acidentes de Trabalho (CIPA) Anualmente, 

a equipe da CIPA, organiza uma semana voltada para 

conscientizar a todos os participantes sobre as ações de 

segurança necessárias no ambiente de trabalho. A 

organização opta por levar esse reforço de conhecimento 

aos funcionários de forma técnica e recreativa.

Diante de um novo cenário, o evento foi digital, mas não 

perdeu sua essência.

Envolvendo diversos parceiros e colaboradores, foram 

realizados desafios em formatos de quizz pelo aplicativo 

WhatsApp na qual garantiu o envolvimento de todos.
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Jéssica Fialho | Psicóloga

Palestra sobre Saúde Mental

Geraldo | Colaborador do Laticínio

Palestra sobre Motivação e fé

Rodrigo Leite |  CEO da Qualityfit

Palestra sobre Sedentarismo

Colaboradores |  Supermercado Escola

Orientações e conscientização da Semana
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mães
Anualmente, no dia das mães, a Funarbepromove

para as colaboradoras que exercem

esse papel, momentos para prestar a sua

homenagem a todas elas.

Em 2020, a Funarbeelaborou um vídeo, na qual

transmitiu toda essência do sentimento de ser mãe.

O material foi elaborado com o apoio da equipe

de marketing do Supermercado Escola e narrado

pela colaboradora Kelly do Núcleo de 

Desenvolvimento Humano e Processos, além do 

vídeo foram realizados envios de mensagens a 

todas as mães em plataformas virtuais distintas.

Diadas
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dospais
Como forma de reconhecimento e 

gratidão a todos os pais que 

diariamente exercem um papel

digno de admiração, preparamos um 

vídeo com uma mensagem linda 

para todos os colaboradores em 

uma singela homenagem, afinal 

todos os dias nos esforçamos para

oferecer um ambiente no qual 

a essência da união, harmonia 

e a gratidão permaneçam em cada

um de nós.

Dia

Clique para assistir!
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Iniciativas de 
Inovação

Banco de Ideias 
E Soluções
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EM 2020, chegamos ao final da 1Áedição do BIS | Banco de Ideias e Soluções daFundação Arthur 

Bernardesinovamos neste momento, então resolvemos realizar uma liveno YouTubepara os nossos 

colaboradores, que por ventura foi a primeira liveda história da Funarbe.

Foram 129 colaboradores envolvidos, 31 times, 224 ideias recebidas em 6 meses, 17 troféus, 5 premiações, 1 

Workshop de Design Thinkingdiversas implementações, muito engajamento, muitos aprendizados, 

benchmarkingcom empresas referências no tema, se tornou uma verdadeira escola de inovação. O programa 

acontece baseado do BIS | Banco de Ideias e Soluções , Programa de ideias que tem como objetivo gerar 

soluções e despertar o intraempreendedorismona Funarbe, além de dar voz a todos os colaboradores.

A Funarbese compromete dia a dia a promover um ambiente de melhoria e evolução contínua por meio da 

Inovação e Agilidade.

Os times vencedores da primeira edição foram:  +QIdeias, Invictuse Ascenda por garantirem seus lugares no 

pódium, damos os parabéns aos colaboradores Maxlone Danielle da nossa unidade varejista por carregarem os 

prêmios individuais e ao grandeRodrigo Leite da Silva, educador físico da Funarbe, que nos prestigiou sendo o 

porta voz deste momento. A Live foi conduzida pela equipe de Inovação, e pelos gerentes e pelo Diretor-

Presidente da Fundação.
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Quer saber como foi?

Clique para assistir!
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Também em 2020 foi lançada a 2ª 

edição do BIS que chegou cheia 

de novidades como: 

automatização do processo de 

envio e avaliação de ideias pela 

intranet (Plataforma interna para 

colaboradores) criação do site 

corporativo de inovação, 

campanhas temáticas, Instagram 

interativo, acessibilidade para 

mandar ideias com caixinhas de 

ideias espalhadas pela empresa e 

também de forma digital, 

podcastscom especialistas de 

inovação de empresas 

multinacionais, desafios lançados 

como estímulo ao envio de ideias. 

E ao todo já somamos 323
ideias no banco, na qual 80
possuem potencial de serem 

trabalhadas como inovação.
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Confira todas as novidades!

Acesse nosso portal de Inovação
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Plano de 
Com o entendimento que poderíamos dar um passo adiante com a Inovação, modelamos o primeiro plano de 

inovação da Funarbecom a participação ativa dos gerentes, da equipe de inovação, superintendência e 

diretoria no qual criamos a base para a execução dessa estratégia. O plano foi apresentado para todos os 

líderes da Fundação e será desdobrado nas diversas iniciativas da Fundação. A partir do plano

construído pôde se perceber em quais áreas a Funarbedirecionou seus esforços inovativosnos últimos 10 anos 

e para onde direcionará os projetos e programas a partir de 2020. O plano é dinâmico e será reavaliado 

periodicamente pelas equipes.
Inovação
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Benchmarking com

Os colaboradores Alan Souza, Head de 

Inovação e Processos, Kelly Fernandes, 

Head de Pessoas e Cultura e Luciano 

Duque , Gerente do Centro de Serviços 

Compartilhados visitaram as empresas 

Hotmart, uma empresa compresença 

mundial que promove 

empreendedorismo e educação à 

distância (EAD)por meio de uma 

plataforma completa que tem estrutura 

para produtores de cursos digitais e para 

alunose é líder do mercado em toda a 

América Latina, e o hub de inovação da 

UNIMED, uma Confederação Nacional 

das Cooperativas Médicas, que é um 

sistema de cooperativas médicas 

brasileiro que atua como operador de 

planos de saúde, que já atuam nas 

áreas de Inteligência artificial, internet 

das Coisas e MachineLeanrning, ambas 

as empresas estão situadas em Belo 

Horizonte/MG. A equipe da Funarbefoi 

recebida por especialistas das áreas de 

inovação e trocaram experiências com o 

intuito de compartilhar boas práticas de 

programas de inovação.
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empresas
referências em

inovação

Laura Medeiros (Analista de Empreendedorismo e 
Inovação na UNIMED) e Rafael Paolinelli(Gerente de 

Inovação e Convergência da Unimed BH)

Leonardo Caixeita(Talent
Acquisicione Tech Recruiter

na HOTMART)
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Participação da Fundação como representantes do

Viçosa foi uma das 7 cidades brasileiras escolhidas para desenvolverem o seu Ecossistema de Inovação, e a partir disso a 

Funarbeentra como parte do petit comitê que direciona as iniciativas em prol da inovação envolvendo UFV, CENTEV, 

SEBRAE eempresaslocais. Foi elaborado o Plano estratégico do Ecossistema conduzido pelo SEBRAE e Fundação Certi

(uma organização de pesquisa, desenvolvimento e serviços tecnológicos especializados que proporciona soluções 

inovadoras para a iniciativa privada, governo e terceiro setor).

Foi dado início no dia 19/06, subdivido em 4 workshops,finalizando em 24/09/2020.

Os participantes dos workshopsvalidaram as estratégias voltadas para o ecossistema como relevantes para o 

fortalecimento dos setores e propuseram algumas estratégias setoriais específicas. São apresentadas, nas próximas 

páginas, somente as estratégias que foram acrescidas ao plano do ecossistema de forma específica para o setor, e duas 

estratégias priorizadas para o fortalecimento do setor que foram desdobradas em uma matriz OKR.

O Objetivo  do estabelecimento do Ecossistema está baseado em 3 norteadores:

1. Maior sentimento de pertencimento das 4 hélices no ecossistema de inovação; 

2. Maior visibilidade do ecossistema no cenário nacional; 

3. Fortalecer os processos dos ambientes de inovação na fase solução mercado e escalar.

ecossistema de inovação de Viçosa
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Empresas representativas do

Ecossistema de Inovação de

Viçosa/MG
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