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Palavra da 
Diretoria 

Executiva

Profº Rodrigo Gava
Diretor-Presidente

Profº Olinto Liparini
Diretor de Ciência, 
Tecnologia e Inovação

Assumir um segundo mandato de 
gestores da Fundação Arthur 
Bernardes foi possível pela decisiva 
unidade de nosso envolvimento, 
enquanto diretores, junto à Funarbe. 
Afinal, por quantas vezes nos 
questionamos sobre o que nos trouxe 
e, ainda mais importante, sobre o que 
nos mantém na fundação. E vimos 
que nos move não são nossas 
obedientes pernas, mas a vontade do 
desafio superado.

Para além das funções voltadas ao 
ensino, a pesquisa, a extensão e a 
inovação tecnológica, enquanto 
professores da UFV, lidar com um 
incessante cotidiano de desafios e as 
respectivas buscas por soluções é 
realmente algo que incita 
questionamentos. Mas entre nós a 
resposta já é consenso. É, portanto, a 
vontade de criar oportunidades e 
materializar o que antes está só na 
imaginação nossas grandes aliadas

para fazer da Funarbe a melhor 
fundação que podemos. . É, portanto, 
a vontade de criar oportunidades e 
materializar o que antes está só na 
imaginação nossas grandes aliadas 
para fazer da Funarbe a melhor 
fundação que podemos.

Nos estimula suficientemente lidar 
com a oportunidade de colocar em 
movimento projetos que 
transformam o país, seja nas diversas 
atividades acadêmico-científicas que 
as fundações se envolvem, mas 
também nas ações de gestão de uma 
indústria admirada pelos produtos 
que entrega e de um supermercado 
que se tornou referência na Zona da 
Mata Mineira. No ambiente Funarbe
somos expostos a pensar grande, a 
nos desafiar rumo ao inatingível 
sentido da excelência naquilo que 
nos dispomos a fazer.

Assim chegamos ao fim de 2022, ano

“Aprendi que a coragem não era a ausência de 
medo, mas o triunfo sobre ele. O homem corajoso 
não é aquele que não sente medo, mas aquele 
que vence esse medo".

Nelson Mandela



que coroa 4 outros de intensa 
dedicação para que os resultados 
estivessem à altura do que se espera 
da fundação. Se em 2021 retomamos 
bons resultados após 3 anos muito 
ruins, reduzidos a cifras não 
desejadas, em 2022 a superação 
ganha seu mais alto nível, com mais 
que o dobro de recursos captados na 
unidade de projetos em relação ao 
ano anterior. Os resultados do 
laticínio e do supermercado também 
seguiram uma linha de crescimento, 
ajudando a referenciar as decisões 
tomadas e o engajamento de nossos 
colaboradores.

As conquistas já se enumeram, mas 
grandes projetos que iniciamos 
reforçaram nosso desejo de 
continuidade. O ano de 2023 chega e 
será ano decisivo em novas ações que 
permitirão à Funarbe ampliar e 
consolidar ainda mais seu apoio à 
UFV. Portanto, renovamos nosso 
compromisso de manter a Funarbe
como fundação de referência no país 
e, também em meio a um 
sentimento de realização, 
enumerarmos alguns destaques 
neste relato, esperando que seja 
fonte de consulta do trabalho feito 
por muitas pessoas, cuja dedicação é 
um natural e diário combustível de 
inspiração.

efetivamos a inclusão de jovens 
aprendizes. Com nossos 
colaboradores promovemos milhares 
de horas de treinamento, reforçando 
não só suas habilidades técnicas, mas 
também relacionais, com 
abordagens voltadas ao 
autoconhecimento e impactos na 
saúde e vida pessoal deles.

Neste relatório ainda será possível 
perceber alinhamento ainda maior e 
mais organizado com os princípios da 
ESG, com destaque adicional ao 
apoio que ofereceremos a quase 30 
instituições que lidam com pessoas 
em vulnerabilidade social no 
município. Em termos gerais ainda 
vale destacar duas ações. Uma delas 
é a parceria com a UFV para retomar 
as atividades da Usina da Casquinha, 
cumprindo com o desejo de 
autossuficiência energética de nossas 
unidades e o alívio à demanda da 
UFV pela doação do que exceder o 
que consumimos. A outra se refere 
aos resultados do estímulo à inovação 
junto aos colaboradores, com várias 
ações já sendo implementadas nas 3 
unidades e tantas outras em análise 
de oportunidade.

Especificamente na Unidade de 
Projetos o foco vai para a captação 
recorde de recursos, refletindo

Uma organização comprometida 
com a excelência deve ter clara 
distinção entre meios e fins, entre 
processos e resultados que gerem 
precisão ao incessante esforço de ser 
melhor no que faz e, em decorrência, 
de se destacar no cumprimento de 
sua missão. Isso nos guia para 
fazermos o que realmente é 
apreciado e decisivo para os 
resultados de nossos clientes e 
parceiros e assim sermos apreciados 
naquilo que é incomum de ser 
encontrado.

Cumprindo com a necessidade de 
transparência e controles para fins de 
se evitar fraudes e corrupção, 
avançamos no programa de 
integridade, tendo concluída a 
profissionalização do Canal de 
Ouvidoria, envolvendo todas as 
unidades. O zelo ao cumprimento 
dos objetivos e diretrizes gerais da 
fundação por parte do Conselho de 
Administração também merece 
destaque no sentido de que tivemos 
um número de candidatos maior que 
o número de vagas, certamente uma 
realidade nova e fundamental para o 
bom andamento de nossas ações 
executivas. 

Ao mesmo tempo, os estágios e 
apoios acadêmicos cresceram, 



grande esforço de equilíbrio e alinhamento entre a 
Funarbe e à UFV e às demais ICTs que apoiamos. 
Aumentamos as captações, mas a redução de cerca 
de 80% no número de glosas evidencia o contínuo 
esforço de aprimoramento e eficiência de nossos 
processos de gestão, onde incluímos a inauguração 
do app do Agrega, trazendo mais agilidades de 
execução dos projetos para os coordenadores.

O Supermercado Escola seguiu o ritmo e se destacou 
na geração de receitas. Parte importante disso vêm, 
além do aperfeiçoamento na gestão, da observação 
ao hábito de vida e consumo dos clientes e o 
desenvolvimento de novas linhas produtos próprios, 
os já conhecidos Delícias da Casa. A reforma também 
ampliou o espaço e a qualidade de infraestrutura 
para a UFV proceder a aulas, cursos e pesquisas. A 
diversidade de públicos atendidos diariamente 
reforçou algumas decisões, como a ampliação do 
número de caixas de autoatendimentos e os 
carrinhos adaptados para portadores de deficiência, 
esta última, uma das ações derivada do programa de 
inovação, fazendo o supermercado continuar a ser 
referência no varejo supermercadista na região onde 

se situa.

O Laticínio Escola premia um significativo esforço 
com o reconhecimento da adesão à Norma FSSP 
22000, tendo finalizado a implantação de todas as 
práticas que lhes garantiu ter níveis de sanidade na 
produção de alimentos em nível de exportação, 
contribuindo diretamente para que os profissionais 
que estão sendo formados na UFV nas áreas 
envolvidas com uma indústria tenham plena 
formação com o estado da arte da produção de 
alimentos. O laticínio fez coro às outras duas 
unidades, chegando a aumentar sua receita em mais 
de 70% nos últimos 5 anos. Ações de 
aperfeiçoamento no tratamento da geração de 
dejetos e gases também foram feitos, permitindo 
figurarmos como indústria de referência, e não só em 
seu setor de atuação.
Junto a todos, vale destacar o singular apoio dado 
pelo Centro de Serviços Compartilhados, tornando 
viável que os esforços de aperfeiçoamento dos 
processos das unidades sejam realizados e a 
fundação, como um todo, mantenha sua sina da 
busca pela excelência em tudo que faz.

Acesse o 
sumário 
aqui



Apresentação1

Colaboradores2

Transformando
Vidas5

Governança3

Escola de
Verdade4

Transformações
de Impacto6

Inovação7

Unidade de
Projetos8

Supermercado
Escola9

Laticínio Escola10

Centro de Serviços
Compartilhados11

S
U

M
Á

R
IO



Instituída em 1979, somos uma entidade de 
direito privado, sem fins lucrativos e com 
personalidade jurídica própria formada por 
três unidades de negócio ‒ Unidade de 
Projetos, Laticínio Escola e Supermercado 
Escola. 

Em conjunto, trabalhamos para oferecer 
suporte às atividades de ensino, pesquisa e 
extensão da Universidade Federal de Viçosa 
(UFV).

A missão da Fundação Arthur Bernardes 
(Funarbe) é possibilitar que nossos clientes 
e parceiros possam se dedicar ao 
desenvolvimento de projetos que 
contribuam para o avanço da ciência, 
tecnologia e inovação do nosso país. E 
fazemos isso há mais de 40 anos.

Para tanto, oferecemos soluções em gestão 
de projetos, viabilizando contratações, 
compras, importações, pagamentos, 
prestações de contas e todas as demandas 
administrativas e financeiras dos 
projetos para que o pesquisador, o professor 
e o cientista foquem em suas atribuições.

A competência adquirida na prestação de 
serviços à UFV permitiu a expansão de nosso 
relacionamento com outras 
instituições. Atualmente, somos autorizada a 
também exercer o papel de fundação de 
apoio de outras renomadas instituições de 
nosso país: Embrapa, Epamig, UFVJM, 
UFRR, IFMG, IFSP, IFSudesteMG, IFRO, 
UEMG, UERJ, UENF, Univale, Observatório 
Nacional, Fundação Ezequiel Dias, Instituto 
Nacional de Pesquisas da Amazônia, 

Comissão Executiva do Plano de Lavoura 
Cacaueira (CEPLAC), Serviço Geológico do 
Brasil (CPRM/SGB), Escola de Saúde Pública 
de Minas Gerais (ESP/MG), IFSuldeMinas e 
IFB.

Como fundação de apoio, somos 
credenciada pelo Ministério da Educação 
(MEC) e Ministério da Ciência, Tecnologia e 
Inovações (MCTI), conforme Portaria 
Conjunta 156, de 07 de outubro de 2021.

Fundação 
Arthur 
Bernardes

Acesse o 
sumário 
aqui



Nossas unidades
e suas missões

Supermercado Escola

“Atender as necessidades e 
expectativas dos clientes, buscando 

alto padrão de qualidade dos 
produtos e serviços, apoiando as 

comunidades científica e 
acadêmica.”

Laticínio Escola

“Oferecer aos clientes produtos de 
alta qualidade, apoiando o 

desenvolvimento acadêmico, 
científico e tecnológico.”

Unidade de Projetos
“Possibilitar que nossos 

clientes e parceiros possam se 
dedicar ao desenvolvimento 

acadêmico, científico e 
tecnológico”

Centro de Serviços 
Compartilhados

“Garantir soluções de qualidade, 
visando o cumprimento das 

normas, a otimização dos processos 
para a Fundação e o apoio à 

comunidade acadêmica, científica e 
tecnológica.”

Acesse o 
sumário 
aqui



Nossa
Visão
Ser a Fundação de excelência para 
seus clientes e parceiros e referência 
escola nos negócios em que atua

Nosso
Propósito
Contribuir com conhecimento que 
faça a diferença para a sociedade

Nossas
Essências

Referência

Reciprocidade

Respeito

Cooperação

Acesse o 
sumário 
aqui



Nossos
colaboradores

Acesse o 
sumário 
aqui



354
colaboradores

61
admissões

49
demissões

33
28

Masculino Feminino

217

137

Masculino Feminino

23

3,2

Masculino FemininoDados referente ao dia 31/12/2022

Acesse o 
sumário 
aqui



59
Colaboradores acima 

dos 45 anos

11
Colaboradores 

reabilitados/portadores 
de deficiência

7

4

Masculino Feminino

43

16

Masculino Feminino

Dados referente ao dia 31/12/2022Acesse o 
sumário 
aqui



166

55
2

92

39

Branco

Preto

Amarelo

Pardo

N.I.

8
9

Masculino Feminino

Colaboradores 
por raça

Liderança por 
gênero

Dados referente ao dia 31/12/2022

Acesse o 
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Pós-Graduação
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Doutorado

Colaboradores 
por escolaridade

Dados referente ao dia 31/12/2022

Acesse o 
sumário 
aqui



Nossa
Governança

O Programa de Integridade da Funarbe foi desenvolvido 
em observância ao arcabouço regulatório direcionado ao 
fortalecimento da ética, dos controles internos, da 
governança corporativa e ao combate à fraude e à 
corrupção. A Fundação vem desenvolvendo ações 
contínuas para o cumprimento das leis, normas, padrões e 
regulamentos para as atividades.

Acesse o 
sumário 
aqui



Nosso
Organo
grama

Nossa estrutura administrativa 
interage como uma 

engrenagem para que todas as 
atividades da Fundação 

caminhem bem, garantindo 
que não haja inconformidades 

nas práticas administrativas, 
bem como econômico-

financeiras, diminuindo assim, 
os riscos internos e externos da 

Fundação – garantindo a 
governança corporativa.

Acesse o 
sumário 
aqui



Nossos
Diretores

No ano de 2022, ocorreu a reeleição da 
Diretoria Executiva para mais uma gestão à 

frente da Fundação Arthur Bernardes. 

Ao lado, da esquerda para direita, sorriem 
durante a solenidade de posse o Diretor de 

Ciência, Tecnologia e Inovação, Profº
Olinto Liparini, e o Diretor-Presidente, 

Profº Rodrigo Gava. 

Movidos por desafios, a reeleição da 
Diretoria Executiva, segundo o Profº Rodrigo 
Gava, vem em busca de dar continuidade a 
diversos projetos em intenso andamento e 

dedicação nos últimos anos (2018-2022). “A 
gente tem muita vontade de encerrar para 
entregar à Universidade um patrimônio de 

uma fundação de apoio do nível que a 
gente já vem sendo reconhecido.”

A diretoria reeleita irá gerir a Fundação de 
28 de setembro de 2022 até 28 de setembro 

de 2026.

Saiba mais sobre 
a Cerimônia de 

Posse aqui

Acesse o 
sumário 
aqui

https://funarbe.org.br/2022/09/29/diretoria-executiva-reeleita/
https://funarbe.org.br/2022/09/29/diretoria-executiva-reeleita/


Nosso Conselho
de Administração
e Fiscal

Acesse o 
sumário 
aqui



Novos
Conselheiros
Em 2022, a Fundação conduziu eleições 
para os Conselhos de Administração e Fiscal, 
assim como para a Diretoria Executiva, 
como abordado anteriormente.

Além desses, no Conselho de 
Administração, também 
recebemos ao nosso time: Denise 
Mara Soares Bazzolli, 
representante do Conselho 
Técnico de Pesquisa da 
Universidade Federal de Viçosa 
(UFV), e José Francisco de 
Carvalho Gonçalves, 
representante externo do 
Instituto Nacional de Pesquisa da 
Amazônia (INPA).

Buscando integrá-los à 
Fundação, os Conselheiros 
visitaram a Unidade do Laticínio 
Escola. Neste encontro, a 
Diretoria Executiva e a Assessoria 
Jurídica explicaram sobre as 
demais Unidades de Negócios 
(Projetos e Supermercado 
Escola), as obrigações de uma 
Fundação de Apoio e também 
tiveram um momento para bate 
papo, cujo objetivo foi a troca de 
informações para que juntos 
contribuam para o 
desenvolvimento da Funarbe.

Membros efetivos: Giovana Figueiredo 
Rossi, Pablo Murta Baião Albino, Israel 
Teoldo da Costa, Adriano Nunes Nesi e 

Rubens Alves de Oliveira.
Membros suplentes: Alan Ferreira de 

Freitas e Cristina Mattos Veloso.

Membro efetivo: Wender Fraga Miranda
Membro suplente: Lucas Sérgio Nogueira

Eleitos para o Conselho de Administração

Eleitos para o Conselho Fiscal

Acesse o 
sumário 
aqui



Política de
Integridade
A Funarbe preza pela conformidade em 
todos os seus processos e o comportamento 
ético é reflexo dos seus valores institucionais. 
Desta forma, ao longo dos anos a Fundação 
estruturou uma série de grupos de trabalho 
que visam o treinamento e desenvolvimento 
dos seus colaboradores, verdadeiros 
guardiões da integridade da Funarbe.

Em 2022, o comitê de compliance da 
Fundação foi responsável por uma série de 
ações junto aos colaboradores, como:

Levantamento e Gestão de Riscos

Criação do Canal de Ouvidoria

Publicação do Manual do Compliance

Treinamento dos Colaboradores

entre outras ações

Foi instituído um comitê de auditoria interna, bem 
como o comitê especializado na LGPD (lei geral de 
proteção de dados), para complementar as ações que 
fortalecem a governança da instituição. 

Em apoio a atuação do Conselho de Administração e 
Conselho Fiscal, os grupos de trabalho são formas de 
difundir, cada vez mais, o comportamento ético entre 
os colaboradores e garantir a integridade durante a 
conduta de todos os processos e procedimentos 
adotados pela organização.

Acesse o 
sumário 
aqui



Canal de
Ouvidoria

Lançado em 2021, a Fundação Arthur 
Bernardes conta com um canal exclusivo 

para recebimento de denúncias, 
reclamações, elogios, sugestões e solicitação 

de informações, cumprindo ao disposto no 
artigo 30 do Código de Ética e Conduta da 

Funarbe.

A Fundação se compromete a manter o 
sigilo sobre a identidade do 

reclamante/denunciante, bem assim não 
permite qualquer retaliação contra quem, 

de boa-fé, comunicar atos ou condutas que 
descumpram o Código de Ética da 

Fundação.

Acesse a Ouvidoria

Acesse o 
sumário 
aqui

https://ouvidoria.funarbe.org.br/


Política de
Cargos e 
Salários
A Funarbe dispõe de um plano de cargos e
salários que abrange os colaboradores das
Unidades de Negócio, até o nível gerencial,
porém este não é estendido aos colaboradores de
convênios, Diretoria Executiva e Conselhos
atuantes.

Esta política tem por objetivos criar um sistema
capaz de valorizar os profissionais, as funções e
os cargos; criar mecanismos para atrair, manter,
desenvolver e engajar profissionais da Funarbe;
reconhecer a contribuição de cada equipe e os
desempenhos diferenciados para a sustentação e
melhoria dos resultados; e compatibilizar os
custos com remuneração de pessoal, com as
receitas, matriz de custos e realidade do negócio.

A Política de Cargos e Salários é uma ferramenta
para que os colaboradores tenham
conhecimento das possibilidades de

crescimento em sua carreira, seja ele vertical ou
horizontal, bem como tenham acesso aos critérios
de progressão e promoção.

Ao definir a Política de cargos e salários a Funarbe
dá mais um passo em direção a integridade,
garantindo que as movimentações salariais sejam
adotadas com um critério igualitário em todas as
Unidades de Negócio, com base na competência
e no desempenho dos colaboradores ao longo
das suas carreiras.

A remuneração é baseada em uma pesquisa
salarial que foi realizada, comparando os cargos
Funarbe x cargos mercado. A mesma é composta
por salário base, benefícios, adicionais, triênios e
gratificações. As correções salariais são realizadas
anualmente de acordo com convenções/acordos
coletivos, mercado e recomposição da inflação.

Acesse o 
sumário 
aqui



Compliance
Week
A Semana do Compliance, ou compliance week, foi 
um evento institucional, realizado em fevereiro de 
2022, visando treinar os colaboradores para que, no 
exercício das suas funções, eles possam agir com 
probidade, lisura e diligência, em consonância com 
os princípios que regem a Fundação.

O conhecimento do código de conduta da 
Fundação, bem como as políticas de integridade 
implementadas, é fundamental para que os 
colaboradores estejam cientes e preparados para 
identificar qualquer conduta ilícita que venha a 
ocorrer no desenvolvimento das suas atividades, na 
negociação com clientes e no relacionamento com 
parceiros.

Canal de Ouvidoria e LGPD

Guilherme Rodegheri
(Consultoria Ferreira Correa)

Assédio Sexual e Moral
Profª Débora Madeira

Código de Conduta
Profº Pablo Albino

Corrupção e Conflito de Interesses

Profº Guilherme Nacif

A Compliance Week buscou, de forma didática  e objetiva, disseminar 
o conhecimento a respeito dos seguintes temas: 

90
De participação dos 

colaboradores

% 80
dos colaboradores classificaram 

o conteúdo como ótimo

%
Acesse o 
sumário 
aqui



Apoiar o desenvolvimento acadêmico, científico e 
tecnológico faz parte da nossa essência, 

impulsionamos transformações positivas por meio 
de milhares de estudantes, professores, 

pesquisadores, colaboradores, cientistas e 
sociedade. Com atendimento, suporte 

personalizado, estrutura única e pioneira no país, a 
Fundação Arthur Arthur Bernardes, por meio de 

suas Unidades de Negócios (Unidade de Projetos, 
Supermercado Escola e Laticínio Escola), permite 

que a ciência e o desenvolvimento do país 
aconteça expandindo horizontes e formando além 

de profissionais brilhantes, pessoas que terão um 
olhar sensível para a sociedade.

Acesse nosso site e 
conheça nossas ações  de 

impulsionamento do 
ensino, da pesquisa e da 

extensão:Acesse o 
sumário 
aqui

https://funarbe.org.br/somos-escola/
https://funarbe.org.br/somos-escola/


51
Estágios oferecidos pela Fundação em 

nossas três Unidades de Negócio

O Programa Acelera é uma iniciativa para 
desenvolvimento dos estagiários para além de suas 

atuações diárias relacionadas a suas áreas acadêmicas. 
Por meio de um espirito colaborativo, nossos estagiários 
trocam conhecimento a respeito de diversas temáticas, 

possibilitando um aprendizado contínuo e coletivo.

Em 2022, realizamos treinamentos em Excel, Scrum
(Agilidade), além de encontros com as lideranças 

visando acolhimento, desenvolvimento e guia ao longo 
do período de estágio. Assim, eles se sentem mais 

seguros e amparados para atuarem diretamente em 
atividades que visam o crescimento e desenvolvimento 

da Fundação, em suas três Unidades de Negócio.

Dado referente a todos os 
estagiários ativos ou não do ano 

de 2022

Acesse o 
sumário 
aqui



“Ser estagiária da Fundação Arthur 
Bernardes está sendo uma experiência 
única e enriquecedora , fruto de muita, 
aprendizagem e crescimento. 

A Funarbe nos faz sentir únicos, acolhidos e 
nos incentiva sempre a buscar por melhorias 
e superar as nossas expectativas. Posso 
afirmar com muita clareza , que faz toda a 
diferença pra minha carreira acadêmica. Me 
orgulho em dizer faço parte dessa equipe.”

Aline Ezequiel
Estagiária do 
Departamento 
Pessoal em 2022

23
Estágios oferecidos pela Fundação na 

Unidade de Projetos e CSC

aos cursos de Administração, Comunicação 
Social, Contabilidade, Direito e Secretariado 

Executivo Trilíngue,.
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“Sendo viçosense, sempre vi a Fundação Arthur Bernardes como 
sinônimo de qualidade e excelência, o famoso ‘padrão Funarbe’, 
então quando tive a chance de fazer o processo seletivo não 
pensei duas vezes. 

Poder estagiar no setor de Lançamentos do Supermercado Escola 
tem sido uma experiência incrível, onde aprendo e me desenvolvo 
diariamente com os desafios em um ambiente acolhedor, onde 
posso contribuir e ter responsabilidades, trabalhando com pessoas 
sensacionais que estão sempre dispostas a compartilhar suas 
experiências e conhecimentos. 

Além disso, é ter a oportunidade de ver na prática como funciona 
a cadeia logística e os processos da Unidade Varejista passando 
pelo setor de Compras, Recebimento, Lançamentos, até os 
produtos chegarem na Frente de Loja e entender como tudo tem 
que ser bem feito, e a importância de cada colaborador para que 
os clientes tenham uma experiência de compra satisfatória.

Esse período tem sido muito importante para meu crescimento e 
para o aperfeiçoamento de habilidades que são fundamentais 
para minha formação. E por tudo isso sou muito grato a todos os 
colaboradores e tenho muito orgulho de fazer parte do time 
Funarbe!”

Vinícius 
Ferreira
Estagiário do 
Lançamento no 
Supermercado 
Escola em 2022

10
Estágios oferecidos pela Fundação no 

Supermercado Escola

aos cursos de Administração, Comunicação 
Social, Cooperativismo, Engenharia de 

Alimentos e Produção, e Nutrição

Acesse o 
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“O estágio significa o primeiro contato do estudante 
com o mercado de trabalho. Quero destacar que 
durante a minha experiência convivi com pessoas 
que contribuíram, de alguma forma, para o meu 
processo de aprendizado e da minha formação 
acadêmica e profissional. No decorrer do estágio no 
Laticínio Escola – Produtos Viçosa FUNARBE/UFV 
tive o incentivo dos superiores para expor minhas 
ideias e meu ponto de vista, me sinto ouvida e 
tendo a oportunidade de aprender a desenvolver 
um olhar mais crítico em relação a área da 
Engenharia Química.”

Letícia Said Marangon
Estagiária na Estação de 
Tratamento de Efluentes 
Industriais (ETE) em 2022

18
Estágios oferecidos pela Fundação no 

Laticínio Escola

aos cursos de Administração, Ciência e 
Tecnologia de Alimentos, Engenharia de 

Alimentos, Química e de Produção
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3965
Alunos atendidos em 

nossas estruturas

Nossa 
Estrutura

Acadêmica
Em nossas Unidades, possuímos suporte 

personalizado e estrutura única, por meio de 
nossas Salas de Aulas Teóricas e Práticas, 
para que toda a comunidade acadêmica 

tenha um espaço equipado para ampliar sua 
capacidade de promoção de atividades de 

pesquisa, ensino e extensão. 

38
Cursos/áreas 

utilizaram nossa 
estrutura

Acesse o 
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Inauguração 
Salas de Aulas 
Práticas
Com a pandemia e as aulas remotas, a inauguração 
oficial das nossas salas de aulas práticas ocorreram 
somente em fevereiro de 2022, quando as 
flexibilizações permitiram que reuníssemos nossos 
Conselheiros e Autoridades da Universidade Federal 
de Viçosa para conhecerem nossa estrutura 
acadêmica, localizada em nossas Unidades de 
Negócio do Supermercado Escola e Laticínio Escola.

O encontro contou com fixação das placas de 
inauguração, visita guiada e entrega de um kit de 
produtos do Laticínio Escola e Delícia da Casa, do 
Supermercado Escola, contendo um Pão Artesanal 
feito com fermentação natural, desenvolvido em 
nossa sala de aula prática e com envolvimento dos 
estudantes.

Acesse o 
sumário 
aqui



Nós somos 
Escola de 
verdade!

50
Aulas teóricas

77
Aulas práticas

Conheça um pouco dos nossos 
números ao longo do ano.

22
Trabalhos 

acadêmicos

84
Visitas 

técnicas

Visita de estudantes do 
Centro Universitário 

Univertix (Matipó/MG) em 
junho/2022.
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Instituições Atendidas
na Unidade do Laticínio

1. ABRASEL - Viçosa

2. CEFET (Centro Federal de Educação Tecnológica de 
Minas Gerais, Campus Timóteo) /MG
3. Centro de Educação Integral Pequena Via - APOV-
Viçosa/MG

4. Centro Universitário UNIVERTIX – Matipó – MG

5. Centro Universitário UNIFAMINAS – Muriaé/MG

6. CENTEV/TecnoPARQ

7. CEFET- Campus Timóteo – MG

8. Colégio de Aplicação da Universidade Federal de Viçosa
– Viçosa – MG

9. Colégio Ágora – Viçosa/MG

10. Colégio Equipe – Viçosa/MG

11. Escola Técnica Âncora- Viçosa – MG

12. Escola Estadual Dr. Raimundo Alves Torres – Viçosa -
MG
13. Escola Estadual José de Assis Pinto – São Miguel do 
Anta – MG

14. Escola Estadual José Albino Leal – Pedra do Anta - MG

15. Escola Estadual Effie Rolfs – Viçosa – MG

16. Escola Estadual Padre Simim – Acaiaca - MG

17. Escola Municipal José Lopes Valente – Viçosa - MG

18. Escola Municipal Pedro Gomide Filho – Viçosa/MG

19. EMBRAPA

20. Faculdade Dinâmica do Vale do Piranga – Ponte 
Nova/MG

21. FDV - Faculdade de Viçosa – Viçosa/MG

22. Faculdade Univértix - Matipó/MG

23. FAMINAS – Muriaé - MG

24. IFMG – Ouro Preto -MG

25. Instituto Federal de Educação – São João Evangelista -
MG
26. Instituto Federal de Minas Gerais - Campus Ouro
Preto - MG

27. Pró-Reitoria de Extensão e Cultura – UFV/MG

28. Ministério Público de Ouro Preto - MG

29. Universidade Federal de Pelótas – RS UFPEL – RS

30. Universidade Federal de São João Del Rei –Campus 
Ouro Branco - MG

31. Universidade Federal de Viçosa – Viçosa - MG

32. Univiçosa - Centro Universitário de Viçosa – Viçosa/MG

Acesse o 
sumário 
aqui



Apoio ufv $$$$Parceria
com UFV

Como Fundação de Apoio, a Fundação Arthur 
Bernardes viabiliza a gestão administrativa e 
financeira do ensino, pesquisa e extensão de 
projetos vinculados à Universidade Federal de 
Viçosa. Além disso, juntos, firmamos diversas 
parcerias visando o desenvolvimento da 
ciência, tecnologia e inovação em nosso país.

Assim, buscamos fomentar nossos espaços de 
Salas de Aulas, além de apoiar o fortalecimento 
da pesquisa por parte dos pesquisadores, 
implementando ações indutoras de atuação 
acadêmica. 

Acesse o 
sumário 
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“Faço parte do curso de Administração da 
Universidade Federal de Viçosa e como 
trabalho de encerramento de uma disciplina, 
precisávamos realizar uma análise em uma 
organização. Então, entramos em contato 
com algumas e dentre elas o Supermercado 
Escola, que nos retornou de forma rápida e se 
prontificou a sanar todas as nossas dúvidas, 
que incluíam desde a missão/visão da 
organização a produtos mais vendidos.

Sendo assim, a participação do 
Supermercado Escola foi fundamental para a 
realização do nosso trabalho!!”

Virgínia 
Guimarães
Graduanda em 
Administração na 
Universidade 
Federal de Viçosa

Trabalhos
Acadêmicos

Uso das
Salas de Aulas
“Todos os anos eu uso a sala de aula no 
Supermercado Escola na primeira aula 
prática de TAL 434. Os estudantes selecionam 
produtos do mercado para discutirmos sobre 
os ingredientes e tabela nutricional.

Neste semestre (2022/01), eu decidi usar a sala 
para as minhas aulas teóricas. A sala de aula 
é excelente. Eu e meus estudantes estamos 
muito satisfeitos.”

Profº Frederico 
Barros
Departamento de 
Tecnologia de 
Alimentos 
(DTA/UFV)

Acesse o 
sumário 
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Edital de Apoio 
a Eventos 
Acadêmicos
Semestralmente, a Funarbe lança um Edital de Apoio aos 
eventos acadêmico-científicos organizados por Centros 
e/ou Departamentos vinculados à Universidade Federal 
de Viçosa.

Por meio de submissões, os eventos passam por uma 
Comissão Avaliadora que distribui o recurso próprio e 
privado dentre os selecionados.

Os recursos podem ser utilizados na forma de Produtos 
Viçosa – Laticínio Escola; Coffee Break e demais produtos –
Supermercado Escola; materiais de impressão; decoração 
de eventos; despesas com palestrantes (passagens aéreas, 
alimentação e hotel), salas de aulas práticas e teóricas nas 
Unidades do Laticínio e do Supermercado Escola e afins. 

48mil
Reais investidos em eventos

80
Eventos apoiados

Acesse o 
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O ano de 2022 foi muito especial no âmbito 
do nosso caráter escola, pois foi quando 
demos o início a primeira turma do nosso 
“Programa Aprender – Jovem Aprendiz 
Funarbe.”

Em parceria com a APOV (Associação 
Assistencial e Promocional da Pastoral da 
Oração de Viçosa), que realiza o programa 
teórico previsto em Lei, recebemos em nossa 
Fundação seis jovens entre 14 e 18 anos.

Em seus primeiros meses, os jovens 
participaram de diversos treinamentos 
como: “Conhecendo a Funarbe”, 
Sustentabilidade, Educação Financeira, 
Posicionamento no Meio Digital, 
Comportamento Organizacional, 
Comunicação, Direito Básico e Compliance. 

Infraestrutura e Patrimônio

No decorrer do programa, foram 
realizados rodas de conversas para 
acompanhamento e desenvolvimento 
dos jovens. Os temas trabalhados foram: 
saúde mental, organização do tempo, 
comunicação, comportamento 
empresarial e discussões literárias. 

Os jovens atuaram, principalmente, na 
Unidade de Projetos e no Centro de 
Serviços Compartilhados, em áreas como:

Prestação de Contas

Gestão de Recursos

Tecnologia da Informação
Acesse o 
sumário 
aqui



Transfor
mando
vidas
Conheça algumas das ações para 
desenvolvimento interno de nossos 
colaboradores

Acesse o 
sumário 
aqui



Investindo nos 
colaboradores
Por meio de treinamentos e workshops constantes, 
buscamos fomentar o desenvolvimento de nossos 
colaboradores. Dessa forma, garantimos um espaço 
aberto ao crescimento, explorando conhecimentos 
e desenvolvendo potências, além de um 
aperfeiçoamento contínuo e a garantia de serviços 
e entregas com qualidade.

70mil
Reais investidos em treinamentos

1314h
de treinamentos
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Desenvol
vimento

de líderes
O maior patrimônio da Funarbe são as 
pessoas. São elas que conduzem os 
processos,  potencializam resultados 
positivos e fazem com que a Fundação seja 
sólida e reconhecida por sua excelência. E 
para que tenhamos uma equipe cada vez 
mais preparada é fundamental que a 
capacitação e o desenvolvimento se inicie 
com as nossas lideranças, que são os 
agentes de transformação interna e externa 
dentro da Fundação. 

O programa de desenvolvimento de líderes 
visa preparar nossa liderança executiva para 
novos desafios. No ano de 2022 foram

novos desafios. No ano de 2022 foram 
realizadas duas imersões corporativas, além 
de mentorias individuais, para prepará-los 
para a rotina de gestão de pessoas em prol 
dos objetivos e valores que regem a 
Fundação. 

Diversos temas como: autoconhecimento, 
comunicação, realização no trabalho, 
motivação, foram abordados ao longo 
desses encontros para que, por meio do 
desenvolvimento pessoal, possamos 
alavancar a carreira dos nossos líderes e, por 
consequência, dos nossos colaboradores

Acesse o 
sumário 
aqui



Café com
a Liderança
O Café com liderança é uma iniciativa criada em 2021, que 
visa o compartilhamento de experiências e ferramentas 
entre os coordenadores e encarregados da Fundação. 

Por meio de uma oportunidade única de compartilhar 
experiências e disseminar o conhecimento entre as 
lideranças,  é possível perceber grandes resultados em 
relação a integração das equipes e a performance de alto 
desempenho das coordenações. 

Em 2022, foram realizados diversos encontros, com temas 
como:

Feedback e Feedfoward

Escuta Ativa

A era digital e o impacto para as 
lideranças

Sucessão Acesse o 
sumário 
aqui



Você
merece
Os Programas de Saúde e Qualidade de Vida no 
trabalho, realizados em parceria com profissionais 
terceirizados contratados, proporcionaram uma redução 
significativa dos afastamentos no trabalho e das queixas 
por lesões ocasionadas por esforços repetitivos.

A ginástica laboral é uma série de exercícios físicos 
realizados no ambiente de trabalho, no horário de 
expediente, com o objetivo de melhorar a saúde e evitar 
lesões dos funcionários por esforço repetitivo e algumas 
doenças ocupacionais.

Além desse, também promovemos a Vacinação Interna 
contra a Gripe e diversas campanhas e ações sazonais 
que visem o bem estar e saúde de todos os 
colaboradores.

2916
horas de Ginástica Laboral 

em 2022

289
Vacinas da Gripe aplicadas 

em colaboradores
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Saúde 
Mental

Saúde da 
Mulher

Saúde do 
Homem

Buscando construir 
ambientes saudáveis e 
seguros, reafirmamos a 

importância do 
autocuidado e do olhar 

para si.

Ao longo dos meses de 
setembro a novembro, 
realizamos diversas ações nas 
Unidades, buscando trabalhar 
tanto a saúde mental quanto a 
saúde de forma geral.

Os espaços de saúde foram 
abertos a todos os 

colaboradores, inclusive 
discutindo a saúde feminina 

em ambientes onde a sua 
maioria é masculina.

No mês de outubro, 
reforçamos para além dos 
cuidados de prevenção do 
colo de mama e do útero, 

e das doenças 
cardiovasculares, 

trabalhamos o 
empoderamento e a força 

feminina.
Já em novembro, nosso 

objetivo foi reforçar a 
importância do 

autocuidado dos homens 
e a realização de exames 

preventivos. A força do 
homem está na coragem 

de se cuidar!Ministrante: Psicóloga 
Viviane Milagres

Ministrante: Ethel
Peternelli

Ministrante: Rodrigo 
Leite
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Modalidade
Híbrida

Os acontecimentos dos últimos anos nos fizeram 
repensar o formato de trabalho nas mais variadas áreas, 

reforçando cada vez mais a possibilidade de um 
trabalho mais flexível. Assim, a partir de setembro de 

2022, oficializamos a nossa modalidade hibrida , como 
um novo benefício aos nossos colaboradores.

Todos os colaboradores que migraram para esse 
formato receberam todos os equipamentos necessários 

para realização de suas atividades e passaram por um 
treinamento em Ergonomia. Nele, buscamos instrui-los 

de forma a continuar proporcionando o bem-estar físico 
e mental dos colaboradores, ainda que remotamente.

25
Colaboradores adotaram o 
novo regime de trabalho
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Dia das 
Mulheres

Páscoa

Dia das 
Mães

Reunimos todas as 
mulheres, em suas 

respectivas Unidades, 
para um delicioso café 

da tarde e as 
presenteamos com 

uma suculenta, 
representando a força e 

a feminilidade.

Com a Páscoa chegando 
nada melhor que adoçar 

as tardes de nossos 
colaboradores com 

suspiros recheados de 
chocolate, embalados em 

formato de cenoura.

Em um café especial, 
reunimos as mamães das 

nossas Unidades para uma 
manhã de muito cuidado, 
força e empoderamento, 

com direito a sorteio, 
massagens e uma caixinha 
com cheirinhos especiais. Dia dos 

Pais

Buscando proporcionar 
uma tarde descontraída e 

relaxante para os papais da 
Funarbe, organizamos um 

churrasco com ajuda da 
nossa equipe do Açougue, 
do Supermercado Escola, 

com direito a um 
momento de dicas para 

um bom churrasco.

Datas
Comemo
rativas
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Dia do 
Trabalho
Depois de muito 

trabalho, a 
comemoração foi 

garantida nos 
churrascos e Futebol 

organizados em nossas 
Unidades.

Dia das 
Crianças

Em parceria com a 
Coofab (Cooperativa de 

Crédito dos Funcionários 
da Funarbe), organizamos 
uma tarde para a família 
em nosso Edifício Sede. 

Com direito a muitos 
brinquedos, sorvetes, 

algodão doce e pipoca, 
garantimos a diversão da 

criançada.
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Comissão 
Interna de 

Prevenção de 
Acidentes

A Cipa, Comissão Interna de 
Prevenção de Acidentes, é uma 

Comissão formada por colaboradores 
responsáveis por identificar os riscos 

do meio ambiente do trabalho e 
elaborar ações para prevenção 

destes. Essa Comissão é obrigatória, 
segundo a Legislação, à empresas 

com mais de 20 colaboradores.

Brigada de 
Incêndio
“O sinistro só ocorre onde 
a prevenção falha.”

Além da CIPA, as Unidades contam com Equipes 
de Brigadistas, treinadas e capacitadas para 
atuarem em situações como o princípio de 
incêndio nas instalações, além da prestação de 
primeiros socorros em caso de emergências.

Em janeiro de 2022, foi eleita a Comissão 
da Unidade Varejista, enquanto a da 

Unidade Industrial foi eleita no mês de 
junho. A Unidade de Projetos instituiu 

em novembro desse ano, pela primeira 
vez, sua própria CIPA. As três comissões, 

com gestão de um ano, passaram por 
precisos treinamentos acerca de suas 
responsabilidades como membros da 

CIPA. 
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SIPAT
Semana Interna de 
Prevenção de 
Acidentes

Entre os dias 22 e 26 de agosto e 07 e 11 de 
novembro, aconteceu a SIPAT 2021 – Semana 
Interna de Prevenção de Acidentes de Trabalho, 
na Unidade Industrial e na Varejista, 
respectivamente. O evento anual é promovido 
pelos integrantes das Comissões Internas de 
Prevenção de Acidentes de Trabalho (CIPA), 
formadas pelos colaboradores de ambas 
Unidades. 

A semana voltada para conscientizar sobre as 
ações de segurança necessárias no ambiente de 
trabalho e demais assuntos da atualidade, 
aconteceu de forma presencial, reunindo 
colaboradores em momentos de treinamento, 
workshops, dinâmicas e até peças teatrais. Com 
a ajuda de parceiros, proporcionamos semanas 
de muito aprendizado e troca de conhecimento.

Unidade Industrial

Saúde Mental x Socialização | 
Por Yuri RIbeiro

Prevenção e Combate de 
incêndios| Por Equipe de 

Brigada de Incêndio

Práticas Alimentares 
Saudáveis no Ambiente de 

Trabalho| Por Priscila Ribeiro

Inteligência Emocional | Por 
Geraldo Filho

Não Faça exercícios físicos! | 
Por Lucas Correia

Unidade Varejista

Ansiedade | Por Viviane 
Milagres, Psicóloga

Inteligência Emocional | Por 
Geraldo Filho

Conscientização sobre 
Acidentes no Trabalho | Por 

Dirley Lopes

Defesa Pessoal e Acidentes no 
Trânsito | Por Coronel Lúcio 

Mauro

Alimentação Saudável | Por 
Jucilene Magna
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Transformações 
de Impacto
Conheça um pouco mais sobre como a 
Funarbe busca fazer a diferença na sociedade

Acesse o 
sumário 
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Fomentamos iniciativas em Enviroment Social 
Governance (ESG) orientadas à  prosperidade com 

sustentabilidade, capazes de transformar o 
relacionamento e impacto da Funarbe com a sociedade

e meio ambiente. 

Práticas ESG orientam as organizações a construir 
confiança, aumentar a consciência e encorajar a 

mudança social. Os efeitos dessa agenda são múltiplos: 
impactam a força de trabalho, melhoram a imagem da 

marca, fomentam a inovação, geram crescimento 
econômico, estabelecem parcerias estratégicas e 

impactam positivamente a sociedade.

A Fundação Arthur Bernardes (Funarbe) acredita que, 
com a participação de seus colaboradores e de sua 

infraestrutura, pode contribuir para a conscientização 
da importância do uso racional dos recursos naturais, o 

respeito ao meio ambiente, à sociedade e ao 
desenvolvimento sustentável do país.

Nosso compromisso é cumprir com responsabilidade 
socioambiental e desenvolvimento sustentável, 

estabelecendo diretrizes nas atividades e nas relações 
com os públicos, norteando práticas que alcancem o 

equilíbrio econômico, social e ambiental.

Acesse o 
sumário 
aqui



Ap
oio 
às

Organi
zações 
Civis

Dentre nossas ações em Sustentabilidade Social, lançamos, 
anualmente, o Edital do Programa de Apoio às 
Organizações da Sociedade Civil que visa cadastrar as 
entidades assistenciais, sem fins lucrativos, que pretendem 
receber doações da Fundação ao longo do ano.

Todo o recurso distribuído no Programa é privado e próprio 
da Funarbe, sendo destinado, preferencialmente, ao 
financiamento de projetos cujas atividades estejam ligadas 
à educação, à saúde, ao meio ambiente, à inclusão social e à 
redução da desigualdade social e à diversidade de gênero, 
desempenhando trabalhos de relevância de cunho social.

O recurso é utilizado, principalmente, na compra de 
alimentos e insumos no Supermercado Escola e no Laticínio 
Escola.

Confira todas as 
18 instituições 
contempladas 
em 2022.

52mil
reais fornecidos às 

instituições em 2022
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Nosso Núcleo de Infraestrutura e Patrimônio, 
do nosso Centro de Serviços Compartilhados, é 
responsável pela logística de doações dos bens 

materiais em bom estado e que não são mais 
utilizados pela Fundação para instituições sem 

fins lucrativos que visam promover a inclusão 
e assistência social e excepcionalmente as 

demais instituições públicas.

Doações
de bens

materiais

8 Instituições
contempladas
em 2022

APAE

E.M. Paraíso

E.M. Buieié

E.M. Nova Viçosa

Lar dos Velhinhos

Pérolas Negras

Prefeitura de Viçosa

UFV

700
bens e materiais doados

Acesse o 
sumário 
aqui



Buscando estreitar laços entre a Funarbe, seus 
colaboradores e as instituições apoiadas pelo 
Edital de Apoio às Organizações da Sociedade 
Civil (apresentadas anteriormente), lançamos, 
em 2021, a “Hora do Bem – Programa de 
Voluntariado da Funarbe”.

Por meio desse programa, visamos incentivar a 
prática de pelo menos 1h de voluntariado entre 
os colaboradores, organizando a logística e 
permitindo a realização das atividades com quais 
eles tivessem afinidade e fosse requisitada pela 
instituição beneficiada.

As atividades variavam em educativas, 
administrativas e operacionais, visando fazer a 
diferença para a rotina das instituições.

93h
de voluntariado na 

1ª Edição

40
Visitas agendadas

12
Instituições beneficiadas

Acesse o 
sumário 
aqui



Árvore dos 
Desejos
Todos os anos, nossa Fundação e suas 
Unidades se reúnem para a realização da 
Árvore dos Desejos, campanha que incentiva 
que colaboradores e clientes se tornem 
“Mamães e Papais Noeis” de crianças de 1-17 
anos que estudam em 8 instituições sem fins 
lucrativos do munícipio de Viçosa/MG.

A coleta dos brinquedos é realizada 
em nossa Unidade do 
Supermercado Escola e 
posteriormente, redirecionada às 
creches participantes.

Por meio dessa campanha, 
incentivamos e prosperamos o amor, 
carinho e solidariedade.

Saiba mais 
sobre a ação:

729
Crianças presenteadas

Acesse o 
sumário 
aqui



Devido à grande circulação de clientes em 
nossa Unidade Varejista, o Supermercado 
Escola torna-se um ponto estratégico para 
coleta de doações de alimentos e/ou demais 
produtos que visem ajudar famílias em 
situação de vulnerabilidade de Viçosa/MG e 
região, de acordo com a proposta dos 
organizadores de projetos sociais.

Ponto 
Estratégico 
para Apoio

Campanhas apoiadas em 2022: Viçosa Solidária (Prefeitura de Viçosa);
Escola e Comunidade Teresa D’Avila;

“Entre brinquedos, agasalhos e alimentos, 
tem distribuído esperança para essa 

população mais carente.”, destacou Leandro 
Gomes, da Secretaria Municipal de Assistência 

Social da Prefeitura de Viçosa, a respeito da 
constante parceria entre Funarbe e Prefeitura 

em campanhas sociais.  

Acesse o 
sumário 
aqui



Apoios e 
Patrocínios à 
Comunidade

11mil
Reais investidos

27
Projetos e instituições 

contempladas

Dentre as diversas modalidades de apoio 
concedidas pela Funarbe estão os patrocínios à 
eventos e ações realizadas por instituições e/ou 
projetos do município, com ou sem fins 
lucrativos, e que possuam relevância social, 
acadêmico, ambiental, esportiva, dentre outras.

Por meio de envio de ofícios para o email
programasdeapoio@funarbe.org.br, os 
responsáveis solicitam o apoio e são avaliados 
pela nossa Comissão Interna.  

CMEI Prof. Therezinha Mucci
Xavier

Creche São Sebastião

Defensoria Pública/MG

E.M. Prof. Pedro Gomide Filho

E.M. João Francisco de Paiva

C.M.E. Dr. Januário de Andrade 
Fontes

Instituto de Políticas Públicas e 
Desenvolvimento Sustentável

Projeto Seja Luz

SEBRAE

SINSUV

Tecnoparq

Univiçosa

AgriJunior

Antigobolismo de Viçosa

APAC

Arquidiocese de Viçosa

ASAV

Associação de Capoeira 
Guerreiros do Zumbi

Câmara Municipal de Viçosa

Casa do Empresário

Santuário de Santa Rita de Cássia

Acesse o 
sumário 
aqui
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Entendemo-nos como parte da natureza e por 
isso não existe desconexão entre nós e o planeta. 

Estamos unidos pelas nossas raízes e nos tornamos 
fortes quando as regamos diariamente, com olhar 

sensível para o presente e um futuro sustentável.

Queremos contribuir com a redução dos 
problemas ambientais, de modo que possamos 

prevenir a poluição da fonte, onde e quando 
possível, estando de acordo com os regulamentos 

das agências ambientais. Assim, buscamos 
conservar os recursos naturais na prática de uma 

gestão de resíduos eficiente, incentivando a 
educação da sociedade por meio de projetos em 
parceria com instituições públicas e privadas do 

município.

São diversas as atividades, projetos e processos 
aplicados visando atingir esse objetivo. Por isso, a 

seguir, conheça um pouco de algum deles. 
Aqueles mais específicos serão abordados nos 

conteúdos referente a cada Unidade.

Cuidando
do nosso 

planeta

Acesse o 
sumário 
aqui



Redução
Sustentável
Ressignificar o tema sustentabilidade para 
nós é fomentar a criação de comunidades 
que mobilizam pessoas e o negócio para 
que juntas pensem e ajam em prol de 
ações que minimizem os impactos 
causados pela fasta de destino correto de 
resíduos ou materiais que poderiam entrar 
no processo de logística reversa.

Pensando nisso, a Fundação possui ações 
que visam reduzir o desperdício de 
materiais:

Substituição de copos descartáveis por 
canecas de porcelana, inox e/ou squeezes

Confecção e distribuição de bags 
ecológicas em datas comemorativas

Reutilização de papéis para blocos de 
anotações

Redutor de torneira

Acesse o 
sumário 
aqui



Separação
de Resíduos
Além de reduzir a geração de resíduos por 
parte de nossos colaboradores, em 2021, 
também buscamos começar a rever os 
processos internos em relação aos resíduos 
gerados em nossos ambientes 
administrativos e operacionais.

Como piloto, demos início a implantação 
de novos recipientes e reeducação em 
nosso Edifício Sede, que será adaptado e 
reaplicado nas demais Unidades, seguindo 
suas especificidades.

Acesse o 
sumário 
aqui

Todos os resíduos 
orgânicos gerados no 

Edifício Sede são 
colocados em processo 

de compostagem, 
localizado na própria 

Unidade.



Horta
Orgânica

Localizada na área externa do Edifício Sede, 
dispomos de uma Horta Orgânica mantida pelos 

próprios colaboradores da Funarbe, fazendo o uso 
responsável do solo e da água, e claro, sem a 

utilização de nenhum tipo de agrotóxico.

Possuímos uma variedade de 13 hortaliças 
cultivadas, como: alface americana, alface crespa, 

alface lisa, alface roxa, almeirão, beterraba, 
cebolinha, couve-flor, couve, jiló, mostarda, rúcula e 

salsa.

Em 2022, também demos início ao nosso processo 
de compostagem de todos os resíduos orgânicos 

gerados pela Unidade. A matéria orgânica 
decomposta desses alimentos serve para posterior 

adubagem da horta. Assim como o chorume é 
utilizado para as plantas do jardim.

Acesse o 
sumário 
aqui



Fórum do
Meio Ambiente
Visando participar ativamente das ações 
de sustentabilidade ambiental do 
munícipio de Viçosa, a Fundação Arthur 
Bernardes participa do Fórum Municipal 
Lixo e Cidadania Viçosa.

O objetivo do Fórum é ser um espaço de 
discussão e melhoria da prática da 
Coleta Seletiva no munícipio, realizada 
pelas Associações de Catadores ACAT e

35
Famílias impactadas

40mil
reais investidos nas associações

ACAMARE, com apoio do Projeto 
Interação, da Incubadora Tecnológica de 
Cooperativas Populares, e demais 
instituições públicas e privadas.

Em 2022, a Funarbe disponibilizou um 
fundo para investimento em recursos 
materiais, estruturais e de mobilização 
para melhoria das condições de trabalho 
dos associados.

Acesse o 
sumário 
aqui



5mil
Crianças, jovens e adultos 

impactados

Gincana
Socioam
biental
Anualmente, em comemoração ao Dia do Meio 
Ambiente, realizamos a Gincana Socioambiental, um 
ação interna com participação de todos os nossos 
mais de 300 colaboradores.

Divididos em equipes, estimulamos a arrecadação de 
materiais recicláveis para envio às Associações de 
Catadores, e materiais escolares, alimentos, roupas e 
absorventes que foram encaminhados para famílias 
em situação de vulnerabilidade social no município, 
em parceria com diversas instituições de Viçosa.

Em 2022, buscando difundir a ideia e potencializar o 
impacto da Campanha, estivemos em parceria com 
o Ecossistema de Inovação de Viçosa, montando 
diversos pontos de coleta em estabelecimentos 
comerciais da cidade.

Saiba mais 
sobre a ação:

599kg
de materiais escolares

2,8t
de alimentos

694kg
de plástico e alumínio

3,3t
de roupas

2mil
absorventes

Acesse o 
sumário 
aqui



Dia da
Árvore

Para a Funarbe, o respeito pelo meio 
ambiente se amplia quando temos a 

certeza que juntos podemos construir 
um mundo melhor para todos por meio 

da colaboração.

Cuidar do meio ambiente é cuidar de 
gente, da saúde e do que nos mantém 

vivos. Por isso, no dia 21 de setembro, 
celebramos o Dia da Árvore com a 

distribuição de “Kit Mudas” de tomate 
cereja para nossos colaboradores, 

parceiros e clientes.

Em nossa Unidade Varejista, todos os 
clientes que utilizassem o Caixa 

Ecológico, sem sacolas plásticas, foram 
presenteados com o Kit Muda.

Acesse o 
sumário 
aqui



Usina da
Casquinha
Funarbe assume 
concessão e compromisso 
da Usina Escola em Canaã

Há 15 anos desativada, a Funarbe permitirá a 
revitalização da área, entornos, construção de 
laboratórios e salas de aula, sendo mais um 
local para investimento, prática, e valorização 
do ensino, pesquisa e extensão.

A geração de energia da Usina abastecerá as 
Unidades da Fundação, além da própria 
Universidade, evitando os recorrentes picos de 
energia.

6mi
De reais investidos em obras 

e equipamentos para 
reativação da Usina

Acesse o 
sumário 
aqui



Além das ações em sustentabilidade de caráter 
institucional, nossas Unidades de Negócios 
possuem processos já praticados diariamente. 
Esses serão abordados nos capítulos referentes a 
cada um dos negócios.

Acesse o sumário do documento pelo ícone 
abaixo e confira as informações de cada Unidade 
com maior facilidade e rapidez.

Acesse o 
sumário 
aqui



Gestão da
Inovação
Inovar é possível! Esse foi o slogan 
utilizado para o Programa de Inovação de 
2022! Visando o cumprimento do 
propósito da Funarbe, a Gestão da 
Inovação, busca preparar a Funarbe para 
novos desafios e estar sempre 
potencializando seus resultados por meio 
da melhoria contínua.

Acesse nosso 
site para 
mais 
informações:

Acesse o 
sumário 
aqui

https://funarbe.org.br/fundacao-que-inova/
https://funarbe.org.br/fundacao-que-inova/


Ecossistema 
de Inovação

de Viçosa
A Funarbe é um dos atores do Ecossistema de 

Inovação de Viçosa (ViçosaTEC) e faz parte do seu 
comitê de governança. Visando expandir a inovação 
para o mercado local e nacional, em 2022, a Funarbe

participou ativamente de reuniões estratégicas para o 
desenvolvimento da ciência, tecnologia e inovação da 

cidade.

Composto por representantes de diversas instituições 
relevantes no cenário local, a governança do ViçosaTEC

realizou cerca de 10 encontros ao longo do ano, que 
proporcionaram a realização de diversos eventos para 

disseminar soluções inovadoras no mercado local. 

A atuação da Funarbe no Ecossistema de Inovação é 
essencial para que possamos disseminar o 

conhecimento gerado pelos nossos colaboradores e 
fomentar a cultura empreendedora e de inovação, 

trazendo desenvolvimento socioeconômico para a 
cidade de Viçosa e, por consequência, para o país. 

. 

A atuação do Ecossistema é potencializada pelo envolvimento 
de outras instituições, como Prefeitura Municipal de Viçosa, 
Universidade Federal de Viçosa, o CENTEV – Parque 
Tecnológico da UFV, Casa do Empresário de Viçosa, Univiçosa, 
SEBRAE, Cientec, Oriontec e Magistech

Acesse o 
sumário 
aqui



Fundo de
Investimento em
participações
A Funarbe é parceira investidora no Fundo de 
Investimento em Participação Seed4Science, 
gerido pela Fundepar, Gestora de Fundos de 
Investimentos, que tem como objetivo 
desenvolver negócios de base tecnológica 
inovadora em estágios iniciais, ampliando a 
disponibilidade de capital para empresas 
inovadoras em Minas Gerais.

Os investimentos são direcionados para Capital 
Semente (Primeira rodada de investimentos), 
apoio à Gestão e Estruturação, melhores práticas 
de governança corporativa, Captação de Recursos 
para empreendedores, Networking e Produtação
(transformação de tecnologia em produtos e 
serviços).

Além da Funarbe, o Fundo conta com 
investidores como: BDMG, Governo de Minas, 
Codemig, BANDES, Fundep e Fapemig.

Acesse o 
sumário 
aqui



Inovação
na Gestão

Estratégica
O Programa Funarbe+Ágil visa disseminar os valores e o 
mindset ágil a todos os colaboradores da Fundação. Em 
2022, nós evoluímos na gestão ágil por meio de diversos 

treinamentos com os colaboradores e a aplicação das 
principais frameworks na rotina de trabalho.

O Scrum é a principal ferramenta utilizada para o 
gerenciamento de projetos e, por meio da visualização 

das entregas em estilo Kanban, foi possível desenvolver 
15 projetos estratégicos com entrega de valor relevante 

para a Fundação.

Na gestão estratégica, a agilidade está presente por 
meio da metodologia Strategic Inception, onde, por 
meio de reflexões da empresa como corpo, mente e 

alma, foram apontados os principais objetivos ao longo 
do ano. A metodologia de gestão OKR (Objectives and

Key Results) também foi utilizada para o alinhamento 
da equipe em prol dos principais objetivos estratégicos 

da Fundação. 

Acesse o 
sumário 
aqui



Programa
de Inovação
Inovar é possível! Esse foi o slogan do 
programa de inovação de 2022! Visando 
conectar a inovação à rotina dos 
colaboradores, o programa trouxe um foco 
maior na implementação das ideias e no 
impacto gerado para a Funarbe.

Dividido em duas etapas, sendo a primeira, o 
Banco de Ideias e Soluções (BIS) liberado para 
que os colaboradores pudessem enviar suas 
ideias de forma livre ou para solucionar alguns 
desafios da  Unidade de Negócio.

Unidade de Projetos: Como reduzir prazos internos?

Supermercado: O que podemos melhorar ou inovar 
na experiência do cliente no momento da compra?

Laticínio: Como reduzir custos e otimizar processos 
de produção do Laticínio Escola?

142
Ideias cadastradas

49
Colaboradores 
participantes

Na segunda etapa, as ideias 
enviadas para a solução dos 
desafios foram para o período de 
incubação no nosso Laboratório 
de Ideias (FunLab). Neste período, 
o projeto foi desenvolvido pelos 
colaboradores, em parceria com 
as lideranças executivas, para que 
as ideias fossem colocadas em 
prática e gerassem um alto valor 
agregado para a Fundação. 

Acesse o 
sumário 
aqui



Premiação
da Inovação

Diversas melhorias foram 
implementadas a partir do 
Funlab e as ideias 
premiadas, como forma de 
reconhecimento pelo 
esforço e dedicação, foram:

Ideia Implementada de 
Maior Impacto

Robô do preço do 
Supermercado Escola

Por Yuri Ferreira

Nova ideia de Impacto

Aviso sonoro de novos 
produtos na padaria

Por Egildo Félix

Ideia Estratégica para o 
negócio

Programa de Tutores 
da Unidade de Projetos

Por Patrícia Martins

Acesse o 
sumário 
aqui



Superando
Desafios
A categoria principal da nossa premiação 
buscou instigar em nossos colaboradores a 
busca por solucionar alguns desafios de cada 
Unidade e colocá-las em práticas por meio do 
Funlab.

Unidade de Projetos

Integração de Processos entre 
Unidade de Projetos e CSC

Por Juliana Andrade

Supermercado

Carrinhos adaptados para pessoas 
com mobilidade reduzida

Por Ariane Freitas e 
Moisés Queiroz

Laticínio

Adequação da Sala de 
Pesagem do Laticínio Escola

Por Janaína Valente

Acesse o 
sumário 
aqui



Unidade
de Projetos
Fazemos projetos 
acontecerem

www.funarbe.org.br

@funarbe

Acesse o 
sumário 
aqui



Aumento na Captação 
de Projetos

Qualidade em 
atendimento e gestão 

de projetos

Atendimento Híbrido 
Eficiente

Fomento ao 
desenvolvimento 

científico, acadêmico e 
tecnológico

Impulsionamento do 
ensino, pesquisa e 

extensão

Compras Nacionais e 
Internacionais

Visitas e participações 
em eventos

Melhoria nos processos, 
automatização e 
lançamento do 

Aplicativo do Agrega



Foi em 1985 que demos início às atividades 
de gestão administrativa-financeira de projetos de 

ensino, pesquisa e extensão da Universidade 
Federal de Viçosa, instituição da qual somos 

credenciados como Fundação de Apoio.

A competência adquirida na prestação de 
serviços à UFV permitiu a expansão de nosso 

relacionamento com outras instituições. Em 2022, 
estávamos autorizados junto de 21 instituições de 

ensino e centros de pesquisa.

Assim, reforçamos a nossa missão de 
possibilitar que nossos clientes e parceiros possam 

se dedicar ao desenvolvimento acadêmico, 
científico e tecnológico.

Acesse o 
sumário 
aqui



Em 2022, foram assinados 1.211 novos projetos, que 
totalizaram R$540.824.994,93. O que resultou em mais 
um ano com um aumento expressivo na captação de 
projetos pela Funarbe, que corresponde a mais de 142% 
de crescimento em valor total.

O aumento do valor total captado veio acompanhado de 
um aumento significativo também da quantidade de 
projetos gerenciados pela Fundação, mas este não foi o 
único fator responsável pelo aumento da captação em 
2022.

O valor médio dos projetos teve um aumento de 91,5%
se comparado ao ano anterior. Ao longo dos últimos dois 
anos, o valor médio dos projetos gerenciados pela 
Funarbe vem aumentando, cenário extremamente 
favorável para conseguirmos expandir nossa atuação, 
sem perder a qualidade dos serviços oferecidos. O 
esforço investido em trabalhar as instituições já apoiadas 
pela Fundação, foi o grande responsável por todo 
crescimento.

142
De crescimento em captação de 

projetos comparado a 2021

%

91,5
De crescimento no valor médio 
dos projetos comparado a 2021

%

Cenário de 
Captação de 
Recursos

Acesse o 
sumário 
aqui



Instituições
Autorizadas

Finalizamos 2022 com 21 instituições 
apoiadas, durante este ano realizamos 
apenas 3 processos de autorização para 
novas instituições.

Instituição 
credenciada

Entendemos que esse é o número de 
instituições que atualmente conseguimos 
atender, mantendo a qualidade dos nossos 
serviços. Sendo assim, no momento, 
decidimos parar a captação de novas 
instituições e estamos trabalhando as 
parcerias firmadas. 

Acesse o 
sumário 
aqui



O Sistema Financiar é uma plataforma 
desenvolvida para promover a conexão entre 
pesquisadores, gestores de projetos e os agentes 
financiadores. 

Pioneiro em âmbito nacional, disponibiliza acesso 
a editais de fontes públicas e privadas, nacionais e 
internacionais. O usuário recebe por email as 
oportunidades de financiamento, de forma 
seletiva e personalizada de acordo com seu perfil 
acadêmico e suas áreas de interesse.

Fomentos 
Alternativos 
para Pesquisa
Case de Sucesso do Sistema 
Financiar

2mil
Novos editais enviados em 2022

103mil
Editais enviados aos usuários da UFV em 2022

35
Instituições usuárias do Financiar

Acesse o 
sumário 
aqui



Desafio na
Captação

O desafio para 2023 é conseguir manter a 
captação de projetos no mesmo nível de 
2022, sem prejuízo a qualidade do serviço 

oferecido pela Funarbe. Esta foi a principal 
preocupação para o nosso planejamento do 

próximo ano.

O movimento de captação de recursos no 
ano apresentou uma mudança de 

comportamento no gráfico de 2021 e 
manteve o mesmo movimento em 2022. O 

segundo semestre apresentou uma alta 
extremante relevante, correspondendo a 

quase 60% do volume captado pela 
Funarbe no ano. 

2020 2021 2022

540mi
Reais captados em recursos em 2022

Acesse o 
sumário 
aqui



Este fato reforça a leitura de um movimento de alta 
em projetos financiados com recursos públicos em 
anos eleitorais, e como consequência, aumenta a 
participação deste tipo de recurso na carteira de 
projetos da Funarbe. 

Como demonstrado no gráfico ao lado, todas as 
fontes apresentaram aumento significativo, mas o 
crescimento mais expressivo foi de projetos 
financiados com recurso público. Mesmo assim, 
não podemos deixar de destacar que os projetos 
financiados com recurso privado, apresentaram 
um aumento de mais de 95% se comparado ao 
ano anterior, um excelente resultado para um ano 
de recuperação. 

Recursos 
Públicos e 
Privados

95
De crescimento em recursos 

privados comparado com 2021

%

1.327.090,95 

20.667.215,20 

425.677.669,51 

93.153.019,27 

881.240,11 

13.327.485,25 

128.878.459,18 

47.598.159,17 

1.053.666,91 

6.755.235,07 

40.323.791,05 

41.085.659,98 

Eventos

Internacional

Público

Privado

2020 2021 2022

Acesse o 
sumário 
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Gestão de 
Recursos

Em 2022 a retomada na execução, 
juntamente com o aumento na captação 

de novos projetos, resultou em um grande 
volume de atividades da Fundação na 

gestão de projetos. Ao longo do ano, foram 
processados mais de 40 mil pedidos em 

nosso sistema, aumento de mais de 65% se 
comparado ao ano anterior, conforme 

demonstrado no gráfico ao lado.

40mil
Pedidos processados em nosso sistema em 2022

6%

13%

7%

0%

15%

8%0%

47%

3% 1%

Adiantamentos Compras

Diárias Direito Autoral

Reembolso Transferência entre Projetos

Pagamento de Frete Pagamento de Nota Fiscal

Pagamento de Pessoa Física Remanejamento
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O que também refletiu na concessão de bolsas e 
estágios. O número de implementação de 
contratos subiu aproximadamente 67%, 
principalmente na relação com estudantes de 
graduação das instituições apoiadas.

Outro ponto de destaque está relacionado à 
concessão de bolsas de Pesquisa, o número de 
bolsas implementadas em 2022 corresponde a 
praticamente o dobro de bolsas implementadas 
no ano anterior. A distribuição de bolsas está 
representada ao lado:

Distribuição 
de Bolsas e 
Estágios
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Processos 
de compras

Dos pedidos recebidos no ano, 5199 se 
transformaram em processos de compras, 

um aumento de mais de 92% se 
comparado ao ano anterior.

Conforme demonstrado no gráfico ao lado, 
2022 iniciou de forma muito mais ativa que 

os anos anteriores, já apresentando uma 
grande demando a área de compras. A 

tendência de alta se confirmou ao longo do 
ano, sendo quebrada apenas em dezembro, 

quando decidimos fechar os sistema para 
pedidos de compras. Mais uma vez 

adotamos o recesso coletivo e com isso 
encerramos os pedidos com prazo 

suficiente para finalização dos processos 
iniciados em 2022. Entendemos que essa 

vem sendo uma decisão acertada, pois 
possibilita uma melhor gestão dos 

processos de compras, principalmente 
com o grande volume recebido nos últimos 

anos
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Mesmo com o aumento da demanda, o tempo médio 
para emissão das Autorizações de Fornecimento - AF, 
enviada aos fornecedores, reduziu. Em 2022, o tempo 
médio para emissão de uma AF foi de 9,5 dias, tempo 
inferior ao ano passado, e muito inferior ao prazo 
estipulado pela Funarbe de até 15 dias.

A melhoria constante em nossos processos e a 
automatizações realizadas no sistema Agrega, vem 
possibilitando um melhor aproveitamento do tempo 
dos compradores. Ainda estamos trabalhando em 
novas melhorias para melhorar este tempo ou 
absorver maior demanda, por isso, no último ano, 
houve necessidade de ampliar a equipe para absorção 
da demanda.

No gráfico ao lado, conseguimos perceber que a 
tendência do ano era de redução de tempo de 
emissão, durante a ano houve uma variação deste 
número, de acordo coma a variação da demanda, mas 
as ações planejadas dentro da área conseguirão conter 
a alta no prazo. 
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Processos de
Importações

Os processos de importação também 
seguiram a tendência de crescimento ao 

longo do ano, totalizamos 369 processos em 
2022. Esse ano, um dos nossos maiores 

parceiros ficou sem licença de importação 
por três meses, sendo assim, os números 

poderiam ser ainda maiores.

Mesmo assim, houve um crescimento de 
aproximadamente 34% em números de 

processos de importação e de 65% em valor 
importado, conforme demonstrado no 

gráfico abaixo. 
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O aumento na captação de projetos, traz como 
consequência lógica, aumento no número de 
prestações de contas enviadas às financiadoras, além 
disso, novos procedimentos de controle adotados por 
alguns parceiros contribuíram para o aumento da 
demanda. Em 2022, enviamos 1.002 prestações de 
contas, aumento de quase 63% se comparado ao ano 
anterior.

Como demonstrado no gráfico ao lado, nos meses de 
janeiro, abril, julho e outubro estão concentradas as 
maiores demandas de prestação de contas. A 
demanda tem origem em alguns parceiros que 
solicitam a prestação de contas trimestral, para 
acompanhamento das atividades dos projetos. 

Embora o volume tenha aumentado de forma 
expressiva, foi possível absorver este primeiro aumento 
com a mesma equipe. Isso foi possível devido a 
implementação do módulo de prestação de contas 
em nosso sistema Agrega, que agilizou alguns 
procedimentos, e também pelo fato de que todas as 
prestações de contas foram enviadas em formato 
eletrônico, trazendo ganho de eficiência para a 
atividade.
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Redução
em ofícios

Mesmo com o aumento apresentado, por mais 
um ano consecutivo, houve uma redução nos 

ofícios enviados pelas Financiadoras dos 
projetos. Conforme gráfico ao lado, recebemos 

242 ofícios em 2022, redução de 18% com 
relação ao ano anterior. 

Ainda houve uma redução de 79,5% dos 
valores solicitados como glosa nos projetos, ou 

seja, nossa equipe de Prestação de Contas 
conseguiu justificar ou esclarecer grande parte 
dos questionamentos recebidos, gerando esta 

redução. Este fato reforça a melhora na 
qualidade dos processos e das prestações de 

contas enviadas aos financiadores dos projetos.
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Aplicativo
do Agrega
A gestão do seu projeto em 

apenas um clique!

Para suportar todo o aumento da demanda e 
agilizar nossos procedimentos, lançamos, no final 

de 2022, o aplicativo do Sistema Agrega. A versão 
inicial do aplicativo oferece algumas facilidades 

para os coordenadores como aprovação de bolsas 
e parecer de aprovação em pedidos de compras, 

além da consulta de saldo e extrato dos projetos.

Novas funcionalidades estão sendo pensadas para 
atualizações futuras do aplicativo. O objetivo é levar 
o máximo de funcionalidades possíveis, sem que 

haja prejuízos para a usabilidade do sistema.

Acesse o 
sumário 
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Visitas
à Funarbe
Ao longo do ano, a Unidade de Projetos, juntamente 
com a Diretoria Executiva, recebem instituições em 
seu Edifício Sede que desejam conhecer mais as 
práticas adotadas pela Fundação para condução e 
gestão dos projetos. Foram elas:

Acesse o 
sumário 
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Café com o 
Pesquisador
Com o objetivo de apresentar a Funarbe aos 
novos docentes da Universidade Federal de 

Viçosa, anualmente, é realizado o Café com o 
Pesquisador, dois encontros promovidos em 

pelo nosso Diretor de Ciência, Tecnologia e 
Inovação, Profº Olinto Liparini, e a Analista de 

Negócios, Thyara Silva.

Nesse espaço, foi possível apresentar os 
serviços da Funarbe e setores envolvidos no 

apoio aos projetos executados pela UFV. Além 
disso, discutimos os procedimentos básicos 
que envolvem a administração de projetos, 

incluindo o papel da Fundação, do docente, 
da UFV e da instituição financiadora.
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Em novembro de 2022, nossa Diretoria Executiva, 
Lideranças e colaboradores estiveram presentes no 5º 
Congresso Nacional do Conselho das Instituições de 
Ensino e Institutos de Pesquisa (CONFIES), que 
aconteceu no Rio de Janeiro.

Segundo nosso Diretor-Presidente, Profº Rodrigo Gava, 
a presença da Funarbe no Congresso vem sendo 
constante, uma vez que nos permite ampliar nossa 
troca de impressões sobre as atividades dos órgãos de 
controle, o contexto de restrição orçamentária para a 
ciência brasileira, a questão do velamento e 
governança das fundações, dentre outros temas que 
nos afetam diariamente.

O Confies torna-se um espaço de muita troca, vivência 
e experiências, onde juntos reforçamos o nosso 
impulsionamento coletivo ao desenvolvimento da 
ciência em nosso país!

Participação no
Confies 2022

Nesse mesmo encontro, ocorreu a eleição da 
nova Coordenação do Colégio de 
Procuradores, tendo como um dos membros, 
nosso assessor jurídico Matheus Queiroz, na 
condição de vice-coordenador. Ao lado dele, 
estão o Drº Kleiton Protásio (Funcern/RN), 
como coordenador, e a Drª Marianna
Magalhães (Fiotec/RJ), como secretária.

O Colégio de Procuradores é um grupo 
temático para debates e estudos, composto 
por procuradores, assessores e advogados das 
fundações filiadas ao CONFIES. Seu papel é 
apoiar a Diretoria do CONFIES nas questões 
jurídicas que afetam às fundações, analisando 
e propondo alterações e modernizações da 
legislação, visando o melhor cenário para o 
contínuo desenvolvimento da pesquisa 
científica no país!
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Financiadoras 
de Projetos

3M do Brasil Ltda
Abba
Acrotech-sem E Reflorestamento Ltda
Acucareira Quata S/a
Adinara Maria Welter
Agricola Cerradao
Agrocella Analises Agronomicas Ltda
Agroceres
Agrocete Industria de Fertilizantes Ltda
Agrocinco Comercio de Produtos Agropecuarios Ltda
Agroindustrial Santa Juliana Ltda
Agropalma
Agropecuaria Arapora Ltda
Aiba
Ajinomoto do Brasil
Akc Canine Health Foundation, Inc.
Amazonflora
Ambev S.a.
American Nutrients do Brasil Industria e Comercio Ltda.
Amplo Engenharia e Gestao de Projetos Ltda
Anglo American Minerio de Ferro Brasil S/a
Aperam Bioenergia Ltda.
Arcelormittal Brasil S.a.
Arko Industria e Comercio de Mineracao e Fertilizantes Ltda
Asforama
Assessa Industria Comercio e Exportacao Ltda
Assoc Bras de Parques Tecnol e Incubadoras de Empresas - Anprotec
Associacao Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais - Abiove
Associacao Brasileira dos Criadores de Zebu
Associação Brasileira dos Prestadores de Serviço de Agricultura de Precisão - Abpsap

Associação Cooperativa Sem Fronteiras - Csf
Associação das Industrias Exp de Mad do Estado do Para
Associação de Fomento A Produção Orgânica – Afapo
Associação dos Criadores de Ovinos e Caprinos do Município de Betânia do Piauí - Pi –
Ascobetania
Associação dos Municipios do Circuito Turistico Caminhos Verdes de Minas
Associação Internacional de Ciências Sociais e Humanas Em Lingua Portuguesa Ailp-Csh
Associacao Nacional dos Produtores de Alho - Anapa
Associacao Para Promocao da Excelencia do Software Brasileiro - Softex
Associacao Regional de Protecao Ambiental - Arpa
Associacao Slow Food do Brasil
Associacao The Good Food Institute do Brasil
Astro 34 Comercio e Servicos Ltda
Atto Agricola Ltda.
Awi Frutas da Amazonia Ltda
Bacuri Agricola Ltda
Bambui Bioenergia S.A.
Banco da Amazonia Sa
Banco Interamericano de Desarrollo (bid)/fontagro
BASF
Bayer S.A.
Bicho do Mato Instituto de Pesquisa
Bid - Banco Interamericano de Desenvolvimento
BILL & MELINDA GATES FOUNDATION
Bio Controle
Bioagro- UFV
Bioenergetica Aroeira
Bioenergia Insumos Organicos Ltda
Bioenergia Organicos
Bioma Industria Comercio e Distribuição Ltda
Bioma-meio Ambiente Ltda



Financiadoras 
de Projetos

Bionat Soluções Biológicas Ltda
Bios Brasil
Biosev S.A.
Biosfera Solucoes Sustentaveis Ltda
Bovcontrol Ltda
Bp Bioenergia Ituiutaba Ltda.
Brok Fresh Fruit Comercial Ltda
Buchi Brasil Ltda.
Cab International
Caixa Escolar Monsenhor Lisboa
Cajuri Pref Gabinete Prefeito
Calderon Consulting Ltda
Caldo Natural Produtos Alimenticios Ltda
Camara Municipal de Vicosa
Campo Analises Ltda
Canacampo
Canapolis Acucar e Etanol S.a
Caramuru Alimentos Ltda
Carbeto de Silicio Sika Brasil Ltda
Carbom Brasil Fertilizantes Ltda
Cargill Alimentos Ltda
Celulose Nipo-brasileira S.a. - Cenibra
CEMIG DISTRIBUICAO S/A
Cencoderma Instituicao de Pesquisa e Desenvolvimento de Cosmeticos Ltda
Centre de Cooperation Internationale En Recherche Agronomique Pour Le Developpement 
(cirad)
Centreinar
Centro de Desenvolvimento Agroecologico Sabia
Centro Est do Trab e de Assessoria Ao Trabalhador
Ceplac - Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
Cerrado Mineiro Agronegócios

Cgee - Centro de Gestão e Estudos Estratégicos
Cieds - Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel
Cinnecta do Brasil Ltda
Cisalp-Consorcio Publico Intermunicipal de Saude A Micro-Regiao do Alto Paranaiba
Cj Cheiljedang Corp.
Cj do Brasil Industria e Comercio de Produtos Alimenticios Ltda.
Claudio Horst Bruckner
Cmpc Celulose Riograndense Ltda
CNPQ - Conselho Nacional de Des Cientif e Tecnologico
Comercial Agricola Anhumai Ltda
Commonwealth Scientific And Industrial Research Organisation (Csiro)
Companhia Brasileira de Litio
Confederacao Brasileira de Futebol - Cbf
Confederação Sul-Americana de Futebol
Connan Comercio Nacional de Nutricao Animal Ltda.
Consominas Engenharia Ltda
Cooperativa Agricola Mista de Tome Acu
COPASA MG
Cornell University
Corteva Agriscience do Brasil Ltda.
Cpfl - Companhia Piratininga de Forca e Luz
Cravil
Cresol Sudeste de Minas
Crop Enhancement
Damfi - Destilaria Antonio Monti Filho Eireli
Demetra Agroscience - Inovacao Tecnologica Ltda ME
Diaconia
Dimiagro
Dinni Solucoes Em Sistemas Ltda
Dohler América Latina Ltda.



Financiadoras 
de Projetos
Dsm Produtos Nutricionais Brasil S.A.
Dti Digital Crafters
Ecoagro Assessoria Agronomica, Solucoes Ambientais e Gestao de Residuos Ltda
Econtrole Pesquisa & Consultoria - Ecotrix
Ecosolucoes Inovando Por Um Planeta Sustentavel
Ecosoluções Tratamento de Efluente Ltda
Editora e Distribuidora Educacional S/a
Elanco Saude Animal Ltda
Elera Renovaveis S A.
Emater Mg
Embaixada da Franca
Embaixada da Italia
Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Embrapii
Enel Distribuicao Sao Paulo
Energia Sustentavel do Brasil S.A.
ENGESOLO ENGENHARIA LTDA
Escola Viveiro-multiplicadora Artesa
Estado de Mato Grosso
Evonik
F. J. Freitas Comercial e Agrícola Ltda
Facilita Telecom Ltda
Fao - Organización de Las Naciones Unidas Para La Alimentación Y La Agricultura
Fapemig
Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado de Mg - Faemg
Ferrovia Norte Sul S/a
Fertilizantes Heringer
Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Fiotec - Fundacao Para O Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico Em Saude
Fonterra (Brasil)

Fundacao de Apoio Ao Ensino, Pesquisa e Extensao - Fapead
Fundacao Gorceix
Fundacao Grupo Boticario de Protecao A Natureza
Fundacao Renova
Fundacao Universidade do Estado do Rio Grande do Norte - Fuern
Fundación Mapfre
Fundep- Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa
Fundo Jbs Pela Amazonia
Gdm Genetica do Brasil S. A
Gerdau Acominas S.a
Gfi - The Good Food Institute, Inc
Ghenvet Biotecnologia Ltda
Gifs - Global Institute For Food Security
Girolando
Gowan Produtos Agricolas Ltda
Goya Industria e Laboratorio Quimico Ltda.
Grupo de Consultores Em Citros
Haka Venture - Consultoria Em Gestao Empresarial Ltda
Harsco Metals Ltda
Hoff & Brait Ltda
Huawei do Brasil Telecomunicacoes Ltda
Icl Aditivos e Ingredientes Ltda
Icl America do Sul S.a.
Icl Brasil Ltda
Iebt - Instituto Para O Desenvolvimento de Empresas de Base Tecnologica Ltda - ME
IFAD
Ifro - Instituto Federal de Educacao,ciencia e Tecnologia de Rondonia
Ifsp - Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia de Sao Paulo
Iita - The International Institute Of Tropical Agriculture
Innovak do Brasil Produtos Agricolas Ltda



Financiadoras 
de Projetos
Inocas - Soluções Em Meio Ambiente S.a.
Inst Interamericano de Cooperacao Para A Agricultura
Instituto Agrihub
Instituto Clima e Sociedade - Ics
Instituto Comradio do Brasil
Instituto Conexoes Sustentaveis
Instituto de Avaliacao, Pesquisa, Programas e Projetos Socioambientais
Instituto de Ciências Agrárias – Iaf
Instituto de Ciências Biológicas e da Saúde – Ibf
Instituto de Formacao do Cooperativismo Solidario - Cresol Instituto
Instituto de Manejo e Certificação Florestal e Agrícola – Imaflora
Instituto Ekos Brasil
Instituto Federal de Educacao, Ciencia e Tecnologia de Minas Gerais
Instituto Ibirapitanga
Instituto Incube
Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuaria
Instituto Mineiro de Gestao das Aguas - Igam
Instituto Serrapilheira
Instituto Sociocultural Brasil-china - Ibrachina
International Food Policy Research Institute
INTERNATIONAL POTASH INSTITUTE
International Potato Center​ - Cip
Iotew Tecnologia Ltda
Ipiranga Agroindustrial S.a.
Irrizom Irrigacao Zona da Mata Ltda
Isobloco Industria de Concreto Ltda
Itambe Alimentos S/a
Itapagipe Bioenergia Ltda
José Hiroiti Okuyama
Julião Ferreira Soares

Juma-agro Ind. e Comercio Ltda
Jungle Social
Kinross Brasil Mineracao S/a
Koppert do Brasil Holding Ltda
Krilltech Solucoes Sustentaveis Em Engenharia Ltda
Labor Rural
Laboratorio Bio-Vet Ltda
Laboratorio Solo e Companhia Analises Para Agropecuaria Ltda
Laborsolo-Central de Analises Agronomicas
Labs Agro Ltda
Ldc Bioenergia S.A.
Lenardao, Amador & Almeida Ltda
Litho Plant Industria e Comercio de Fertilizantes Ltda
Lopes & Machado Consultores Associados Ltda
Mattoso Extratos Naturais Ltda
Maurilio Aguiar Vilaca 05534965657
Maxsoy Alimentos Eireli
Met Office
Mina Mercantil Industriale Agricola Limitada
Minas Gerais Secretaria de Estado da Educacao
Mineracao Morro Verde Ltda
Mineracao Rio do Norte Sa
Ministerio Publico do Trabalho
Monsanto do Brasil Ltda
Moo Tree Plant Based Meats Comercio Atacadista Importacao e Exportacao de Produtos 
Alimenticios Ltda
Mpmg
Mulching Six do Brasil Ind e Com de Corretivos Ltda
Municipio de Barao de Cocais
Município de Barra de São Francisco
Município de Bom Despacho - Bom Despacho Prefeitura Gabinete do Prefeito



Financiadoras 
de Projetos
Municipio de Conceicao do Mato Dentro
Municipio de Diamantina
Municipio de Divinopolis
Municipio de Itabirito
Municipio de Louveira
Municipio de Ribeirao das Neves
Municipio de Sao Jose dos Campos
Municipio de Teofilo Otoni
Municipio de Turmalina
Nativa Laboratorio de Analises Agricolas Ltda - ME
Neofungi do Brasil Ltda
Nestle Brasil Ltda
Nexa Recursos Minerais S.a.
Nicole Andrade Duarte
Nossa Goma
Novo Nordisk Producao Farmaceutica do Brasil Ltda.
Nuproxa Switzerland Ltd.
Nutreco Nederland Bv
Nutriceler - Industria de Fertilizantes Especiais Ltda
Nutriquest Technofeed
Ocp Fertilizantes Ltda.
Onerf Servicos Especializados de Engenharia Ltda
Opus Pesquisa e Opiniao
Organizacao das Cooperativas Brasileiras
Organizacao Pan-americana da Saude/organizacao Mundial da Saude - Opas/oms
OURO FINO SAUDE ANIMAL LDTA
Ouro Fino Saude Animal Ltda
Pangeiabiotech Pesquisa e Desenvolvimento Ltda
Paulo Fernando Cavalcanti de Morais Filho
Pedras Congonhas Extracao Arte Industria Limitada

Pedreira Sao Francisco Ltda
Petroleo Brasileiro Sa
Philip Morris Brasil Industria e Comercio Ltda.
Phytus Feed Agroindustrial S.a.
Pioneer Hi-bred International, Inc
Pirecal Pirenopolis Calcario Ltda
Polli Fertilizantes Industria e Transportes S.a
Porto do Acu Operacoes S.A.
Positive Company Industria e Comercio Ltda.
Prefeitura de Belo Horizonte - Bhtrans
Prefeitura Municipal de Viçosa
Prodiet Nutricao Clinica Ltda
Provivi do Brasil Servicos Agricolas Ltda
Prozyn Industria e Comercio Eireli
R. S. Ramos Gestão Empresarial Eireli
Recombine Biotecnologia Ltda
Rede Conectaragro
Rede das Escolas Familias Agric.integradas do Semi-Arido
Renato Trevizoli e Otrs
Ribersolo Laboratorio de Analises Agricolas Ltda
Rio da Prata Agricola Ltda
Rio Grande do Sul Poder Judiciario
Rio Pardo Proteina Vegetal S.a
Rizoflora - Biotecnologia Ltda.
Romtec
Roundtable On Sustainable Biomaterials Association (rbs)
Rrara Biotecnologia S/a
Sada Bio-energia e Agricultura Ltda
Santa Clara Agrociencia Industrial Ltda
Santa Vitoria Acucar e Alcool



Financiadoras 
de Projetos
Sao Martinho
Satis
Scheffer & Cia Ltda
Scl do Brasil Importacao e Comercio Ltda.
Secretaria de Estado de Agricultura Pecuaria e Abastecimento
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade
Sementes Oilema Ltda
Sempre Agtech Ltda
Senar Ar/mg
Senar Ar/mt
Servico de Apoio As Micro e Peq Empresas do Para
Servico de Apoio As Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais - Sebrae/mg
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
Servico Nacional de Aprendizagem Rural Senar Ar/pr
Shell Brasil Petroleo Ltda
Sicoob Central Crediminas
Sif
Simbiose - Industria e Comercio de Fertilizantes e Insumos Microbiologicos Ltda
Sindicato Rural de Sao Carlos
Sirius Minerals
Sitio Barreiras
Soc Beneficiente de Senhoras Hospital Sirio Libanes
Sociedade Vitacea de Desenvolvimento Viticola Ltda
Solea Brasil
Solubio Tecnologias Agricolas S/a
Sotille Comercio de Alimentos Saudaveis Ltda
Souza & Cambos Ltda
Sp Pesquisa e Tecnologia Ltda
Spectral Solutions Comercio e Serviços Ltda

Srk Consultores do Brasil Ltda
Sta Techcana Eireli
STOLLER DO BRASIL LTDA
Suntaq do Brasil Distribuidora de Enzimas Limitada
Superbac Industria e Comercio de Fertilizantes S.a
SUZANO PAPEL E CELULOSE
Syngenta Foundation For Sustainable Agriculture
Syngenta Protecao de Cultivos Ltda
Tacticup
Tectron Nutricao e Saude Animal
Terra Brasil Participacoes S/a
The Group Comunicacao Eireli
The Innocent Limited
The Royal Society
Tmg Tropical Melhoramento e Genetica S.A.
Tondo S/a.
TOPIGS
Tradecorp do Brasil Comercio de Insumos Agricolas Ltda
Trc Agroflorestal Ltda
Trialis Pesquisa Clinica Em Medicina Veterinaria
Tribunal da Justica do Estado de Minas Gerais
Triunfo Mineracao do Brasil Ltda
Tropical Industria de Alimentos Sa - Suco Tial
Tuna Intelligence Solucoes Tecnologicas Para A Pesca Ltda
Two Blades Foundation
Uba Prefeitura Gabinete Prefeito
UCB- Universidade Católica de Brasília
Uemg - Universidade do Estado de Minas Gerais
Ufi Filters do Brasil Industria e Comercio de Filtros Ltda.
UFRR - Universidade Federal de Roraima



Financiadoras 
de Projetos
Ufv - Universidade Federal de Vicosa
Ufvjm - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Universidade do Estado do Amazonas  - Uea
Universidade Federal do Tocantins (UFT)
University Of Nottingham
Upl do Brasil Industria e Comercio de Insumos Agropecuarios S.a.
USDA FOREST SERVICE INTERNATIONAL PROGRAMS USFS
Usibras Usina Brasileira de Oleos e Castanha Ltda
Usina Delta S/a - Unidade Delta
Usina Frutal
Usina Iturama
Usina Monte Alegre Ltda
Usina Santo Angelo Ltda
Usina Uberaba
Usina Vale do Tijuco
VACCINAR INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
Vale do Paracatu - Agroenergia
Vale do Pontal Acucar e Alcool Ltda
Vale S/a
Valeouro Biotec Ltda
Vazante Agro Pecuaria Ltda
Verde Fertilizantes Ltda.
Veredas Agro Ltda
Viacao Uniao Ltda
Vida Veg Ltda
Visconde do Rio Branco Gabinete Prefeito
Viveiro Flora Brasil Ltda
Viveiro Tamafe Ltda
Volle Melk
Vsat Telecomunicacoes Ltda

W G Industria de Fertilizantes Ltda

Wageningen University & Research Corporate Headquarters

Wanderson Mendes Rocha - Cpf 066.571.936-10

Washington Brazil Office - Wbo

Wd Agroindustrial Ltda

Westrock, Celulose, Papel e Embalagens Ltda

Wwf - Brasil

Yara Brasil Fertilizantes S/a

Zea Mais

Zucca Alimentos Ltda



2018 2019 2020 2021 2022
Captação de recursos 85.913.122,23R$        79.514.764,01R$       56.607.229,53R$      222.633.246,61R$     540.824.994,93R$   
Captação média por projeto 45.217,43R$              110.131,25 126.638,09 232.636,62R$            446.593,72R$           
Captação de recuros de Projetos financiados por entidades públicas 44.130.808,06R$     29.663.094,16R$       40.323.791,05 166.618.398,84R$     425.677.669,51R$     
Captação de recursos de projetos financiados por entidades privadas 26.056.511,02R$       51.167.226,13R$         41.085.659,98 54.348.207,84R$     115.147.325,42R$      
Número de Processos de importação 309 294 202 274 369
Total de importações 1.960.054,10R$         5.239.929,29R$         4.921.810,01R$          9.260.785,54R$        15.319.506,47R$       
Número de Prestações de contas enviadas no prazo 244 536 454 615 1002
Número de oportunidades de fomento divulgadas para a UFV 2.064.927 1.215.140 894.283 808.403 1.034.506

Número de Alunos envolvidos nos projetos
2418 bolsistas       

531 estagiários
1575 bolsistas            

166 estagiários
1575 bolsistas       

284 estagiários
772 bolsistas        

583 estagiários
1146 bolsistas         

1119 estagiários

Número de Alunos Bolsistas envolvidos nos projetos por nível de escolaridade

Graduação: 132 

Mestrado: 247 

Doutorado: 283  
Pós-Doc: 110

Ensino Médio: 12 

Graduação: 1119 

Mestrado: 369 

Doutorado: 275   
Pós-Doc: 206 

Pesquisador: 284

2018 2019 2020 2021 2022

ADM - UFV 11.372.405,28R$       14.309.789,07R$      12.849.558,72R$      17.144.828,18R$       33.451.773,83R$       

Campus UFV Florestal 1.900.089,42R$        1.776.856,61R$          2.319.524,86R$         2.364.185,37R$         3.902.134,59R$         
Campus UFV Rio Paranaíba 290.795,21R$            302.048,95R$           1.152.940,89R$         1.264.098,67R$         979.115,53R$             
Centro de Ciências Agrárias 13.046.746,04R$      20.266.061,32R$       18.889.492,12R$       23.333.952,51R$       46.044.648,55R$     
Centro de Ciências Biológicas e da Saúde 10.946.768,69R$      8.575.349,55R$        6.161.395,59R$          13.114.604,80R$       18.989.770,39R$      
Centro de Ciências Exatas e Tecnológicas 5.017.126,34R$          2.225.324,97R$        5.679.535,12R$         9.275.319,66R$         40.652.986,60R$     
Centro de Ciências Humanas, Letras e Artes 1.881.644,70R$         2.897.878,04R$       1.396.405,33R$         3.174.926,73R$         6.420.778,28R$        
Porcentagem do Superávit reinvestido em Apoio às atividades de ensino, pesquisa e 

extensão da UFV
11% 10% 10% 20% 10%

Valores destinado às atividades de ensino, pesquisa e extensão da UFV 299.309,84R$           335.360,16R$            316.000,00R$           515.570,54R$            1.012.425,00R$         

Detalhamento não realizado nos anos anteriores

Indicadores de Desempenho

Valor Captado Por Unidade Administrativa da UFV



2018 2019 2020 2021 2022
Alimentação 1.413.237,29R$          1.480.719,00R$         1.460.539,13R$          R$ 1.851.581,14 R$ 2.163.075,39
Saúde 921.075,27R$            994.884,00R$          756.806,50R$           557.918,84R$            599.930,18R$            
Auxílio Creche 77.588,01R$              125.621,00R$             142.800,00R$           132.126,00R$             154.800,00R$           
Auxílio Educação 38.769,91R$              25.967,00R$             13.784,81R$               10.234,00R$              7.181,60R$                 

Vale Transporte 109.482,14R$            82.587,00R$             14.955,38R$              18.046,26R$              71.404,75R$              
Seguro de Vida incluindo estagiários 9.841,84R$                10.359,00R$              13.180,39R$               24.873,14R$              43.328,11R$               

2018 2019 2020 2021 2022
Número de Colaboradores 281 285 271 286 354*
Número de Admissões 48 38 24 34 61
Número de Colaboradores Acima de 45 anos 50 44 40 30 59
Número de Mulheres 112 119 110 111 137
% de Mulheres em relação ao total de colaboradores 39,86% 43,75% 40,59% 38,81% 38,70%
Portadores de Deficiência ou Reabilitados 11 11 11 11 11
% de Mulheres em cargos de gestão 50% 50% 40% 43% 52,9%

Indicadores Sociais Internos

Indicadores de Corpo Funcional

*A partir de 2022, passamos a contabilizar os colaboradores dos convênios/projetos



Unidade
Varejista

www.supermercadoescola.org.br

@supermercadoescola

Uma experiência 
única de compra

Acesse o 
sumário 
aqui



Experiência única de 
compra

Crescimento em 
faturamento

Expansão vendas online 
via Ecommerce

Fomento ao 
desenvolvimento 

científico, acadêmico e 
tecnológico

Impulsionamento do 
ensino, pesquisa e 

extensão

Consolidação 
Lanchonete e Rotisseria

Principais projetos 
estratégicos

Sustentabilidade 
Ambiental



O surgimento da nossa Unidade Varejista 
aconteceu na década de 70 quando se foi 

necessário assumir a gestão administrativa do 
então Posto de Abastecimento utilizado pelos 

funcionários da Universidade Federal de Viçosa. 

Em mais de 42 anos de história, a evolução 
da Unidade foi contínua, tornando-se referência 

supermercadista em Viçosa e região. 

Com a missão de atender as necessidades e 
expectativas dos clientes, buscando alto padrão de 

qualidade dos produtos e serviços, o 
Supermercado Escola também busca apoiar a 

comunidade científica e acadêmica, promovendo 
um espaço para suporte das atividades de ensino, 

pesquisa e extensão. 

Acesse o 
sumário 
aqui



+16mil
Produtos ativos à venda

+27mil
Vendas faturadas 

mensalmente

250
Produtos de 

fabricação própria +18ton
De linguiças produzidas 

anualmente

104
Colaboradores

+42anos
Promovendo uma experiência 

única de compra

+2ton
De resíduos recicláveis 

recolhidos no PEV +15mil
Seguidores no Instagram



Levantamento 
Financeiro

Financeiramente o ano de 2022 foi 
desafiador e com muitas expectativas de 

cenários com a pandemia controlada, o 
consumo sendo aquecido por pacotes de 

benefícios sociais e a deflação impactando 
alguns itens da cesta básica com relação ao 

ano de 2021.

No cenário nacional, o consumo nos lares 
brasileiros, medido pela Associação Brasileira 

de Supermercados (Abras), encerrou 2022 
com alta de 3,89% na comparação com o ano 

anterior. 

Acesse o 
sumário 
aqui



Faturamento
e Superávit
O Supermercado Escola superou o ano com 
um crescimento maior do que os anos 
anteriores, fechando uma alavancada no 
faturamento de 17% em relação a 2021 e 
um crescimento de 42% em relação ao 
cenário de 5 anos atrás.

Muito deste crescimento se deve a reforma 
de ampliação da loja terminada em 
Novembro de 2021

17
De crescimento de faturamento 

comparado a 2021

%

R$33.161.243,00 
R$33.687.487,00 

R$35.588.545,27 

R$37.555.494,33 
R$40.756.770,41 

R$47.856.973,0
0 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Faturamento

R$1.009.775,49 

R$970.952,35 

R$777.831,26 

R$1.216.589,06 

R$1.509.076,72 

R$1.256.058,69 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Superávit

O superávit não acompanhou o mesmo 
crescimento e foi pautado por fatores 
nacionais marcantes como a sensibilidade a 
preços, em razão do contexto econômico 
desafiador, e expansão do “atacarejo” nas 
cidades de interior.

Acesse o 
sumário 
aqui



Representa
tividade 

por seção

Contribuindo para o aumento de 
faturamento, já citado anteriormente de 17% 
no ano de 2022, tivemos algumas iniciativas 
impactantes.

Em Abril de 2022, foi trocado a empresa 
terceirizada responsável pelo hortifrúti. A nova 
empresa contratada (NL Hortifruti) assumiu o 
contrato com o desafio de crescimento nas 
vendas, melhoria na qualidade dos produtos 
e preços agressivos.

A estratégia foi bem acertada, já no primeiros 
meses de operação fechou o ano de 2022

com um crescimento de 40% nessa seção 
(hortifrutti) e um aumento de 1% na 
representavidade da seção.

A demais seções, que tivemos um 
crescimento considerável, estão bem 
relacionadas à volta das aulas presenciais da 
UFV, no campi Viçosa, alavancando assim 
seções e produtos que estão diretamente 
relacionados aos estudantes e eventos da 
Universidade, como a seção de Produtos 
Viçosa, Matinais, doces e biscoitos e Grife UFV.

16% 16%

9%
10%

8%

6%

9%

5%

7%

5% 4% 4%

1%
1% 1%

2020

2021

2022

Acesse o 
sumário 
aqui



Ecommerce
Com a crescente experimentação gerada 
pela pandemia no setor de e-commerce, 
aumento da procura e necessidade de 
melhorias, o Supermercado Escola deu um 
grande passo nessa área em 2022.

Em março, foi inaugurado a nova 
plataforma totalmente idealizada e 
desenvolvida pela Núcleo de Tecnologia da 
Informação, do nosso Centro de Serviços 
Compartilhados, em conjunto com a 
operação da Unidade Varejista.

80mil
Logins realizados na plataforma

428mil
Visualizações de páginas

Faturamento
Nº de Pedidos 

atendidos
Ticket Médio

2019 R$ 449.296,40 2.225 R$ 201,93

2020 R$ 2.435.392,23 7.634 R$ 319,02

2021 R$ 1.920.162,14 5.102 R$ 376,35

2022 R$ 1.013.288,64 2.960 R$ 342,33

Acesse o 
sumário 
aqui



O primeiro lançamento de um produto de 
fabricação própria do Supermercado Escola 
aconteceu em 2003, entregando ao cliente a 
tradicional e deliciosa Linguiça Toscana, 
produzida artesanalmente. 

Foi somente em 2018, que a marca Delícia da 
Casa foi consolidada, expandindo-se em diversas 
linhas nos anos seguintes, como Gourmet, A 
Granel, Japa e Peixaria, Coffee Break, Fit e 
Rotisseria e Lanchonete. 

Linha de
Fabricação
Própria

Acesse o 
sumário 
aqui



Faturamento 
Delícia da Casa

A conexão com o cliente é fundamental, levar o 
cliente para a loja com mais frequência, conforto 
e praticidade, oferecendo produtos de qualidade 

e confiança, essa é a essência dos produtos da 
linha Delicias da Casa, produção própria.

R$2.196.390,74 

R$2.883.666,26 

R$3.742.162,69 

2020 2021 2022

30
De crescimento de faturamento 

comparado a 2021

% 9
de representatividade no 

faturamento geral

%

M
E

N
U

Japa e Peixaria

A Granel

Gourmet

Lanchonete e 
Rotisseria

PadariaFit



O novo setor da Lanchonete e Rotisseria do 
Supermercado Escola foi inaugurado em 
Novembro de 2021, com a reforma da Unidade e 
ampliação da loja. Porém, foi em 2022 que este 
novo setor, produtos e serviços foram 
consolidados e ganharam relevante participação 
de mercado.

A linha Delícia da Casa se fortalece no dia a dia 
dos clientes através de refeições, sobremesas e 
pratos prontos congelados, proporcionando um 
incremento de venda considerável.

Lanchonete
e Rotisseria

20
de representatividade frente às 

demais linhas de fabricação própria

%

1.925.500,66

618.098,05 
440.696,05

757.867,93

Padaria Gourmet Comida
Japonesa

Lanchonete /
Rotisseria

Acesse o 
sumário 
aqui



Sucesso
de Vendas
Ainda destacando os impactos da 
Lanchonete e Rotisseria, grande parte 
deste aumento de venda de 30% dos 
produtos Delícia da Casa, devem-se ao 
produtos que foram sucesso de venda 
nesta seção.

Dentre eles destacamos o almoço 
(servido de segunda a sexta), tortas, 
sanduíches naturais e hambúrguer 
vegetariano, novidades no cardápio e 
que foram ganhando gosto por parte 
dos consumidores que desejavam um 
almoço saboroso ou lanches rápidos e 
com muito sabor.

7ton
aproximadamente, de 

sanduiches vendidos em 2022

2ton
de tortas vendidas em 2022

36mil
Refeições vendidas em 2022

Acesse o 
sumário 
aqui



Linha Japa
e Peixaria
A linha asiática e de frutos do mar do 
Supermercado Escola é um outro destaque 
da marca Delícia da Casa, demonstrado 
pelo seu crescimento exponencial nos 
últimos anos.

R$ 
73.098,85 

R$ 
105.801,85 

R$ 
221.360,57 

R$ 
372.084,72 

R$ 
440.696,05 

2018 2019 2020 2021 2022

18
De crescimento de faturamento 

comparado a 2021

%

Acesse o 
sumário 
aqui



Planejamento
Estratégico

O objetivo do projeto foi pesquisar um sistema 
de CRM para varejo, fazer a implementação e 

integrações necessárias com o ERP da Funarbe e 
começar uma primeira campanha de cadastros 
de clientes e ofertas. O programa foi lançado em 

Novembro de 2022, com a plataforma toda 
integrada e ações na loja (Clube de Vantagens)

Principais projetos

Implementação da Gestão de 
Relacionamento com Cliente e 

Inteligência Comercial

O objetivo desse projeto foi organizar o layout 
correto do depósito, após a ampliação da área, 

uma vez que a boa disposição dos itens facilita o 
trabalho de movimentação e contribui para a 

gestão de riscos.

Mapeamento do Layout do Depósito

Acesse o 
sumário 
aqui



Ponto de 
Entrega
Voluntário
Nossa Unidade do Supermercado Escola 
instalou, em 2021, o primeiro PEV do município 
e região. A estrutura de entrega voluntária 
recebe diversos itens que são destinados para 
reciclagem e/ou enviado para o terceirizado 
responsável pelo descarte correto.

277,35

258,90

47,68

866,07

45,9

72,10

82,914

PAPEL

PLÁSTICO

METAL

VIDRO

ÓLEO

PILHAS

LÂMPADAS

*Dados em KG

1,6ton
de resíduos enviados para 

reciclagem

Acesse o 
sumário 
aqui

Saiba mais 
aqui:



Caixa
Ecológico

Por meio de todas as ações de 
sustentabilidade ambiental já colocadas 

em prática, e também expostas 
previamente neste Relatório, a Unidade 

do Supermercado Escola impulsiona o 
movimento “Plástico Zero”. 

Com o primeiro caixa ecológico do 
município, estimula a redução do 

consumo de sacolas plásticas ao 
incentivar que clientes reutilizem caixas 

de papelão para o transporte de suas 
compras. 

48

39
35

30

2019 2020 2021 2022

Gastos de sacolas a cada 
R$1000 em compras

-340mil
Sacolas plásticas que não foram 

descartadas no meio ambiente em 2022

Acesse o 
sumário 
aqui



Destaque
na Zona da 
Mata Mineira
Em cerimônia na capital do estado, a Unidade 
Varejista da Fundação Arthur Bernardes foi 
reconhecida como um dos três melhores 
supermercados independentes da região 
com o Troféu Gente Nossa.

Por meio de avaliações realizadas por júris e 
indicações de fornecedores associados à AMIS, 
o Supermercado destacou-se em Minas Gerais, 
levando em consideração categorias como 
inovação, qualidade dos serviços, experiência 
de compra do consumidor, qualidade do 
atendimento e diversificação de produtos.

Saiba mais 
aqui:

Para a Gerente do Supermercado 
Escola, Renata Bressan, “nos últimos 
anos ficou mais forte para nós o 
quanto que o ramo 
supermercadista é essencial na 
vida das pessoas e sermos 
reconhecidos pelo Troféu Gente 
Nossa nos mostra que, apesar de 
todos os desafios, estamos trilhando 
e seguindo no caminho certo. Nos 
sentimos honrados por em mais 
um ano estarmos entre os 
destaques do Troféu Gente Nossa”.

Acesse o 
sumário 
aqui

https://funarbe.org.br/2022/11/24/supermercado-escola-e-destaque-na-zona-da-mata-mineira/
https://funarbe.org.br/2022/11/24/supermercado-escola-e-destaque-na-zona-da-mata-mineira/


Unidade
Industrial
Promovendo sabores 
inesquecíveis com 
qualidade de nível 
superior

www.produtosvicosa.org.br

@produtos_vicosa

Acesse o 
sumário 
aqui



Melhor Doce de Leite do 
Brasil

Produtos com sabores 
inesquecíveis

Maximização do 
mercado

Fomento ao 
desenvolvimento 

científico, acadêmico e 
tecnológico

Impulsionamento do 
ensino, pesquisa e 

extensão

Reestruturação de 
Processos

Certificação 
FSSC 22000

Sustentabilidade Social 
e Ambiental



Com uma história recheada de sabores, 
experimentações, inovações, superações e 

sucessos, o Laticínio tornou-se um centro de 
qualidade láctea reconhecido pela comunidade 

acadêmica e técnica brasileira.

O que antes tinha a perspectiva de 
atender à necessidade interna da Universidade 
Federal de Viçosa, tornou-se um parâmetro de 

qualidade, beneficiando os estudantes, a 
população e o mercado, estimulando outras 
indústrias do setor e universidades do país a 

também investir os seus recursos em benefício 
do consumidor, oferecendo produtos saudáveis 

e de alta qualidade. 

São 51 anos de ensino, superação e 
aperfeiçoamento que se misturou com a 

identidade da cidade, colaborou com a 
consolidação da Funarbe e fortaleceu a cultura 

Viçosense.

Acesse o 
sumário 
aqui



+60
Serviços prestados 

à UFV+80
Produtos rurais

Geração de 
Renda a 

+50anos
Produzindo com matéria 

prima de qualidade

+40
produtos

+20mil
Litros de leite 

processados diariamente10x
Campeão na Categoria Doce 

de Leite Pastosos+400
Fornecedores 
homologados

2789
Clientes ativos+23

Representantes 
comerciais



Nossos
Produtos
A família de produtos lácteos Viçosa é 
composta pela linha de Refrigerados e de 
Doces de Leite. Contamos com 
profissionais altamente capacitados, que 
utilizam matérias-primas de primeira 
linha e tecnologia de ponta para oferecer 
produtos com qualidade superior. 

Acesse o 
sumário 
aqui



Nossos
Doces

Os Doces de Leite Viçosa reúnem 
características marcantes, como uma textura 
deliciosamente macia, sabores inesquecíveis, 

além do destaque quanto à sua qualidade 
reconhecida, na versão tradicional, como o 

melhor do Brasil e Relevante Interesse 
Cultural do Estado de Minas Gerais.

Acesse o 
sumário 
aqui



Nossos
Iogurtes
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Os iogurtes Viçosa trazem em sua fórmula, a 
combinação perfeita entre o mais puro 
iogurte e polpas de frutas selecionadas. São 
iguarias nutritivas e saborosas, 
comercializadas em embalagens práticas e 
adequadas às necessidades de toda a família.

Acesse o 
sumário 
aqui



Nossos
Iogurtes

Fotos: Gabrielly Caneshi

Acesse o 
sumário 
aqui



Nossos
Queijos

A Mussarela Viçosa é macia, 
saborosa e ótima opção para 
todas as receitas. Já os recém-
lançados queijos Minas 
Padrão e o Meia Cura queijos 
maturados, de massa 
prensada e salgada, obtidos 
por meio de coagulação e 
fermentação do leite.

Fotos: Gabrielly Caneshi

Acesse o 
sumário 
aqui



Nossos
Leites

Os leites Viçosa são produzidos com 
tecnologia de ponta. Para garantir a alta 
qualidade, padrão nutritivo e segurança 

de consumo, os leites Viçosa são 
pasteurizados e homogeneizados.

Fotos: Gabrielly Caneshi

Acesse o 
sumário 
aqui



Nossa
Manteiga

Obtida pela separação mecânica 
da nata do leite com adição de sal, 
a Manteiga Viçosa possui sabor, 
qualidade e consistência 
homogênea, além de quantidade 
notável de vitamina A e outras em 
menor quantidade.

Fotos: Gabrielly Caneshi

Nosso
Requeijão

Produzida com leite e creme de 
leite sem adição de outras 

gorduras, possui consistência 
homogênea e textura 

deliciosamente macia.

Acesse o 
sumário 
aqui



Levantamento
Financeiro

Em mais um ano rentável, o Laticínio Escola 
reforçou em 2022 a capacidade de aliar bons 

resultados a uma expansão acelerada dos 
negócios.

A Unidade vem buscando constantemente 
cumprir as metas e reforçar o compromisso 
com a entrega de resultados satisfatórios a 
cada ano. Tal esforço resultou em um bom 

desempenho, com todos os setores 
contribuindo para alcance das metas.

.

Acesse o 
sumário 
aqui



R$6.208.856 

R$8.240.478 

R$4.920.822 
R$5.287.280 

R$8.971.541 

33,00%

-40,00%

7,00%
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R$7.000.000

R$8.000.000

R$9.000.000

R$10.000.000

2018 2019 2020 2021 2022

EVOLUÇÃO

Mais do que gerir finanças, o Laticínio Escola 
se preocupa com a sustentabilidade do 
negócio, por isso, atua de maneira 
transparente e responsável. No ano de 2022, 
a empresa registrou uma receita líquida 
consolidada de mais de R$ 8 milhões o que 
representa um aumento relevante em 
relação ao ano de 2021 que registrou um 
resultado financeiro de pouco mais de R$ 5 
milhões.

Levando em conta os indicadores de 
inflação ocorridas no ano de 2022, a Unidade 
do Laticínio obteve um crescimento muito 
acima da inflação registrada no período, ou 
seja, enquanto o INPC/IBGE registrou uma 
inflação de 5,93%, os resultados tiveram um 
crescimento de 70%, demonstrando um alto 
desempenho atingido nos períodos de 
janeiro a dezembro de 2022. 

Fluxos
de Caixa 70

de crescimento dos resultados 
de caixa comparados a 2021

%
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O faturamento do ano de 2022 registrou um 
aumento de 18% em relação ao ano de 2021. 

No ano de 2022 apresentamos o melhor 
desempenho em receita bruta dos últimos 

anos, graças à assertividade das iniciativas 
que trouxeram maior dinamismo comercial 
à evolução no posicionamento da marca e a 
maior penetração em outros mercados, cujo 

faturamento superou em 6% a meta 
estabelecida para o período.

Faturamento
e Superávit

Já o superávit atingiu o valor de 
R$5.082.854,00, mostrando a grande 

capacidade de geração de receitas que a 
Unidade vem registrando ao longo dos anos. 
Em termos de resultados, o superávit líquido 

do período teve um desempenho 
satisfatório auferindo resultado acima da 

meta estabelecida. Em 2022, o Laticínio ficou 
35% acima da projeção estabelecida para o 

período.
.

18
de crescimento no faturamento 

comparado a 2021

%
R$32.519.527,55 

R$34.852.952,08 
R$36.683.601,00 

R$47.146.299,00 

R$55.828.360,7
6 

2018 2019 2020 2021 2022

R$2.367.703,00 R$2.533.600,76 

R$1.652.066,22 

R$5.290.605,50 R$5.082.853,5
3 
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A Maximização de mercado busca a exploração, 
adequação e efetivação das áreas em que o 
Laticínio Escola – Produtos Viçosa já tem 
atuação, bem como nas áreas de potencial. 

Atualmente, esta é a representatividade de cada 
estado no volume de venda do laticínio no que 
se refere a linha de doce de leite.

É possível verificar que foram realizadas vendas 
para todos os estados brasileiros e algumas 
regiões se destacam no ranking, como é o caso 
da região sudeste, sul e centro-oeste. 

Na região sudeste, o destaque vai para os 
estados de Minas Gerais (1º), São Paulo (2º) e Rio 
de Janeiro (3º). Na região sul, o destaque fica por 
conta do estado do Paraná (4º). Já na região 
centro-oeste destacamos o Distrito Federal (5º).

No ano de 2022, iniciamos um trabalho de 
marketing, tráfego pago, para buscar novos 
clientes nas áreas com potencial (MG; SP; RJ; DF 
e ES), buscando assim a maximização e 
exploração dos mercados mencionados.

Maximização
de mercado 0,1%

0,02% 0,01%

0,26%

0,07%

0,16%

0,4%

0,19%
0,25%

0,01%
0,16%

0,09%

0,52%

0,06%

2,02%

1,07%

1,12%

5,42%
46,98%

32,65%
0,26%

0,63%

2,06%

3,94%
1,04%

0,45%

0,05%

0 a 0,09%

0,1 a 0,9%

1 a 1,9%

2 a 10%

Acima de 10%
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O Doce de Leite é a linha de produção mais 
relevante do Laticínio Escola, representando 

71,03% do faturamento, sendo que no ano de 
2022, a mesma obteve um crescimento de 

13,47% comparado ao ano de 2021. 

Contudo, a venda em kg teve uma pequena 
queda de 2,80%, em relação a 2021, em virtude 

da mudança no comportamento de compra das 
empresas, que optam pela quantidade mínima 

para seus estoques. 

Assim, mesmo com a crise econômica do País, 
podemos identificar que o trabalho de 

expansão de mercado realizado trouxe ao 
Laticínio Escola um crescimento na atuação de 
mercado em relação aos anos anteriores a 2021. 

Representativi
dade por linha

71,03%9,53%

7,26%

1,44%

14,97%

2,91%3,24%

Doce de Leite

Iogurte

Leite Pausterizado

Leite In Natura

Queijo

Manteiga

Requeijão
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Planejamento
Estratégico
Principais projetos

Possibilita o aumento da capacidade de geração 
de vapor, assim aumenta a capacidade produtiva 

do Doce de Leite. 

Estruturação do Sistema de Vapor

Melhorar a eficiência da geração de frio, 
ocasionando impacto direto na produção de 

refrigerados.

Reestruturação do Sistema de Água Gelada

Aumentar a eficiência produtiva e operacional da 
linha de produção

Reestruturação do Estoque e Sistema de 
transferência de açúcar
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Em 2021, a Assembleia Legislativa de Minas 
Gerais (ALMG), aprovou o Projeto de Lei que 
reconhece o Doce de Leite Viçosa como de 
relevante interesse cultural do Estado.

No início de 2022, a lei foi sancionada pelo atual 
governador do Estado. Fizemos ações de 
divulgação nas redes sociais, trabalhamos com o 
título nos eventos que participamos, gerando 
curiosidade no público e agregando valor à 
marca. Foi criado um selo de reconhecimento 
para que seja trabalhado nas peças publicitárias. 

Reconhecimento
Relevante Interesse
Cultural de Minas
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Certificação 
FSSC 22000

Uma evidência concreta 
do nosso compromisso 
com a excelência!
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Em 2022, o reconhecimento nacional da 
qualidade do Doce de Leite Viçosa, produzido 
pela Fundação Arthur Bernardes – Laticínio 
Escola, se estendeu à concretização do 
compromisso com a Segurança de Alimentos 
por meio da Certificação FSSC 22000. A norma 
certifica que o processo de fabricação do doce 
deleite Viçosa está dentro dos maiores padrões 
globais de Segurança de Alimentos. 
A FSSC 22000 é uma norma referencial de 
segurança de alimentos da Iniciativa Global de 
Segurança de Alimentos (GFSI). A FSSC 22000 é 
baseada na amplamente reconhecida norma do 
sistema de gestão alimentar ISO 22000, no 
relevante Programa de Pré-Requisitos (PRP) e 
em requisitos adicionais definidos pela FSSC.
Com base nesse excelente resultado, fomos 
recomendados com êxito pelo organismo de 
certificação DNV GL Business Assurance
Avaliações e Certificações Brasil Ltda. para 
obtenção da certificação que comprova e atesta 
aos nossos clientes e partes interessadas a 
conformidade com a norma FSSC 22000 e o 
nosso compromisso com a melhoria contínua.

Certificação 
FSSC 22000 Como empresa certificada, podemos citar 

alguns benefícios para a organização: .

Comunicação mais organizada e 
objetiva entre colaboradores, 

fornecedores, clientes e consumidores

Otimização de recursos e processos

Melhoria no planejamento e aumento 
de produtividade

Redução de riscos do negócio

Aumento de confiança de suas marcas

Confiabilidade entre os elos da cadeira 
produtiva de alimentos

O sistema de gestão de segurança de alimentos 
reduz falhas impulsionadoras de custos, 
permitindo disponibilizar produtos e serviços 
seguros atendendo as expectativas de seus 
clientes e consumidores.
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Visita do
Ministro da 

Ciência
Em visita à diversas instalações e espaços de 

pesquisa e inovação do Campi Viçosa da 
Universidade Federal de Viçosa, o Laticínio 

recebeu, em suas instalações, o Ministro da 
Ciência, Tecnologia e Inovações, Paulo Alvim; o 

Presidente da CNPQ e ex-reitor da UFV, Evaldo 
Vilela; e Waldemar Magno Neto, presidente do 

Finep.

Sendo referência na indústria Láctea, o Laticínio 
está sempre de portas abertas para a comunidade 

e visitantes conhecerem sua relevante estrutura 
que nos permite produzir o Doce de Leite mais 

premiado no país e com certificação internacional 
de qualidade e segurança dos alimentos.

Com palavras do nosso Diretor-Presidente, Profº
Rodrigo Gava, reforçamos o caráter escola de 

nossa Unidade como importante impulsionador 
do desenvolvimento do ensino, pesquisa e 

extensão.
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Participação
em eventos
FISPAL
A Feira Internacional de Produtos e Serviços 
para Alimentação Fora do Lar, popularmente 
conhecida como FISPAL Food Service, reúne 
fornecedores, empresários e decisores de 
compra em um mesmo local para, durante 4 
dias, encontrarem soluções diversas, 
apresentarem as novidades e possivelmente 
fecharem negócio referente a qualquer 
estabelecimento ou empresa que tenha ligação 
com setor alimentício. Em 2022, a feira contou 
com mais de 47.000 pessoas visitando o espaço. 
Os demais dados ainda serão repassados 
posteriormente pela equipe da FISPAL. 

A nossa participação na FISPAL 2022 foi 
extremamente positiva. Tivemos um retorno 
favorável tanto com relação às vendas como na 
captação de contatos de vários segmentos, 
sejam eles clientes, fornecedores ou 
interessados em representar a nossa marca. 
Além disso, foi possível apresentar o doce de 
leite Viçosa de uma forma ampla, especialmente 
o seu mix de sabores, gerando grande aceitação 
e interesse em compras. 

Festur
O Festival Internacional de 

Turismo de Ouro Preto, realizado 
em outubro de 2022 no Centro de 

Artes e Convenções da UFOP, é 
um evento para fomentar o 

turismo na cidade, 
potencializando o 

desenvolvimento socioeconômico 
através da promoção das cadeias 

produtivas do turismo na região 
de Ouro Preto e Minas Gerais.

O intuito da nossa participação foi 
reforçar o reconhecimento do 

doce de leite Viçosa como 
Interesse Cultural de Minas 

Gerais. Além disso, estar presente 
em uma cidade turística e 

universitária, consolidando ainda 
mais o nosso cunho acadêmico. 

Acesse o 
sumário 
aqui



Fuegos Festival

O Fuegos Festival é um evento que ocorre 
anualmente em Belo Horizonte. “Um culto à 
gastronomia feita no puro fogo – apenas 
carvão e lenha – pelas pessoas que mais 
entendem e que são as mais apaixonadas e 
influentes na cena gastronômica do Brasil.” O 
evento visa atrair o turismo com uma curadoria 
interessante e diferenciada. As panelas, grelhas 
ou espetos são comandadas por assadores, 
churrasqueiros e chefes famosos, que 
prepararam 30 estações com diferentes 
alimentos (costelas, steaks, aves, frutos do mar ) 
e uma deliciosa sobremesa com o doce de leite 
Viçosa. Dentre os chefes mineiros, destacamos o 
Leo Paixão (Glouton, Ninita e Nicolau) e Flávio 
Trombino (Xapuri).

A participação no Fuegos Festival é uma forma 
de apresentarmos o doce de leite Viçosa neste 
renomado evento, que contou com cerca de 
2.700 participantes e 28 assadores/chefes de 
renome nacional.

O evento teve cobertura em tempo real pelo 
Instagram, tanto da nossa página a quanto na 
do evento, possibilitando muita interação com 
o público externo e também interno do 
Fuegos.

Degustação UFV

Em novembro de 2022, 
proporcionamos degustações dos 

produtos Viçosa à UFV afim de 
apresentar os produtos para os alunos 

que ainda não conheciam e reforçar 
a marca para os que já conheciam. A 

ação foi um sucesso, especialmente 
por levarmos a nossa mascote, a 

Docinho, para alegrar o ambiente



Sustentabilidade 
Ambiental

É nas diferentes atividades do dia-a-dia que se criam 
os novos hábitos. Os nossos trabalhos podem ser 

entendidos como o resultado de uma ação sobre o 
meio, que o modifica de forma a trazer algum tipo 

de benefício para o meio ambiente no qual estamos 
inseridos.

Sendo assim, a sustentabilidade é para nós um 
compromisso. Constantemente são realizadas 
ações socioambientais sustentáveis, mantendo 

nossos valores e objetivos interligados à busca por 
inovações que fazem o desenvolvimento diário da 

qualidade de nossos produtos e serviços.
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O Laticínio Escola é licenciado no órgão Ambiental 
Estadual, cumprindo as condicionantes de maneira 
rigorosa e dentro dos prazos estabelecidos, possui 2 
(dois) poços artesianos outorgados perante ao 
IGAM (Instituto Mineiro de Gestão das Águas) com 
capacidade para atender a demanda do Laticínio. 

Visando preservar o meio ambiente, nossa Unidade 
Industrial conta também com uma Estação de 
Tratamento de Efluentes (ETE), gerenciamento de 
resíduos sólidos, controle de poluentes 
atmosféricos e uso consciente dos recursos 
hídricos.

Estação de 
Tratamento

de Efluentes

Reuso da água na E.T.E.:

Os sistemas alagados construídos (SAC), também 
conhecidos como jardins filtrantes, são uma 
tecnologia para tratamento de águas efluentes e que 
se destaca das demais por utilizar a vegetação como 
um dos elementos do sistema. Após a água ser 
tratada, ela passa pelo SAC e posteriormente por um 
filtro. Em razão dessas etapas, conseguimos 
reaproveitar na ETE aproximadamente 15m³/dia em 
limpezas gerais e preparo de soluções; 

86
De eficiência da ETE, de acordo 

com os órgãos ambientais

%
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A produção de lodo aumenta 
proporcionalmente ao aumento do volume de 

produção. O processamento e a disposição 
final do lodo representam uma grande parcela 

do custo operacional de uma ETE. No ano de 
2022, a média mensal do custo da ETE por 

tonelada de produto produzido, foi de R$ 65,89

Atualmente, nossos lodos são destinados para 
aplicação na fertirrigação e processo de 

compostagem.

Destinação do
lodo da ETE

1,7ton
De lodo da ETE destinado às 

propriedades rurais

90.810,00
105.470,00

135.640,00

136.280,00

181.710,00

75.830,00

120.340,00
135.510,00

150.570,00

182.850,00

179.900,00

242.730,00
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A Divisão de Gerenciamento de Resíduos atende ao 
Laticínio Escola, realizando coletas de segunda feira a 
sexta-feira, duas coletas de resíduos sólidos: a primeira dos 
resíduos recicláveis e a segunda de resíduos orgânicos.

Os resíduos recicláveis são compostos por plásticos, papel, 
papelão e sucata metálica. Estes resíduos são 
acondicionados adequadamente, coletados e destinados 
para a associação de catadores ACAMARE. No ano de 2022, 
foram coletadas aproximadamente 28 toneladas de 
resíduos reciclados.

Os resíduos comuns são destinados para o aterro sanitário 
municipal. Em 2022, foram coletados cerca de 3,2 ton de 
resíduos comuns. Os resíduos perigosos, como 
lubrificantes, são coletados por uma empresa especializada 
e foram coletados 0,58 ton em 2022. 

Resíduos gerados na ETE, a gordura retirada na etapa de 
separação dos demais efluentes, foram destinados para 
empresa especializada aproximadamente 7 toneladas de 
gordura e o lodo gerado a partir do tratamento e 
removidos de maneira adequada foram destinados para 
uso agrícola um volume aproximado de 1.738 toneladas. O 
transporte é realizado por empresa adequada e o material 
é destinados para compostagem.

Gestão de
Resíduos 2.200,00

2.060,00

2.300,00

1.870,00

2.000,00

2.800,00
2.640,00

2.880,00
2.750,00

820

2.000,00

3.230,00

+28ton
de resíduos recicláveis +3,2ton

de resíduos comuns destinados ao Aterro+0,58ton
De resíduos perigosos coletados por 
empresa especializada no descarte

Resíduos Recicláveis (kg)
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Visando monitorar a eficiência da remoção e controle 
das emissões e o atendimento às condicionantes, são 

realizadas medições anuais de qualidade do ar. 

O parâmetro analisado é o “material particulado” visto 
ser esse o principal poluente emitido pelas caldeiras, 

em caso de ineficiência do sistema.

Esse tipo de poluente é um dos principais 
intensificadores do aquecimento global, junto com o 

CO2, por isso a tamanha importância em reduzir ao 
máximo a emissão desse material. 

Antes, o Laticínio Escola possuía duas caldeiras para 
produção de vapor. Em 2021, houve a troca de uma 

delas por uma de maior potência que é capaz de 
sanar as necessidades da indústria. Logo, somente 

uma está em funcionamento e passa pela análise de 
emissão atmosférica. O custo médio com essa análise 

é de R$ 2.300,00 por caldeira.

Controle de
Emissão 

Atmosférica

140,32

114,08

165,62

83,73 94,66

74,6

137,67

195,96

0 0

200 200 200 200 200

2018 2019 2020 2021 2022

Caldeira 1 Caldeira 2 Limite de emissão DN COPAM 187/2013
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BALANÇO SUSTENTÁVEL 2022

Volume de lodo destinado para uso agrícola (Kg) 1.737.640.000

Taxa de emissão de Ruídos 53.275

Medição anual de Ruídos (frente) 60.000

Medição anual de Ruídos (lateral direita) 49.700

Medição anual de Ruídos (fundos) 59.400

Medição anual de Ruídos lateral esquerda) 44.000

Material particulado da chaminé da caldeira (mg/Nm³) 94.660

Monóxido de carbono da chaminé da caldeira (mg/Nm³) 2.358.980

Quantidade de recicláveis recolhidos pela UFV (Kg) 27.550.000

Taxa de eficiência do programa 5S (Média Geral de 1 a 5) 4.31

Balanço
Sustentável
A sustentabilidade abrange a adoção de 
práticas, ações e iniciativas em benefício 
da sociedade e do ambiente, com 
atitudes preventivas; educativas; culturais; 
artísticas; esportivas; assistenciais; de 
defesa de direitos humanos; do trabalho e 
do meio ambiente; de busca da justiça 
social e do apoio ao combate à ilegalidade 
visando ao desenvolvimento do ser 
humano e a sua qualidade de vida, 
conforme citado na política de 
Sustentabilidade da Funarbe.

Ao lado, disponibilizamos um compilado 
dos dados ambientais do Laticínio Escola.
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Unidade
Industrial
Promovendo sabores 
inesquecíveis com 
qualidade de nível 
superior

www.produtosvicosa.org.br

@produtos_vicosa

Centro de
Serviços 
Compartilhados
Garantindo soluções de qualidade
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O Centro de Serviços Compartilhados 
(CSC) da Fundação Arthur Bernardes reúne 

diversos núcleos cujas atividades refletem e/ou 
auxiliam em todas as Unidades de Negócio.

O CSC auxilia as Unidades, por meio de 
entregas, suporte e apoio, a alcançarem seus 
objetivos estratégicos, eficiência operacional, 

certificações e autorizações necessárias ao seu 
funcionamento.

Inseridos na cultura da Fundação, os 
Núcleos são capazes de oferecer serviços de 
excelência para nossos diferentes negócios, 

presando pela mesma qualidade em todas as 
entregas.
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Nossos
Núcleos

Assessoria Jurídica Departamento 
Pessoal

Financeiro Infraestrutura e 
Patrimônio

Inovação e Pessoas 
(RH)

Secretaria Executiva

Contábil

Tecnologia da 
Informação



Nossas
Otimizações

Redução (Aproveitamento) em 30% do saldo da bolsa na União. Tínhamos 

16.360,15 em janeiro de 2022 e fechamos com 12.548,40 em dezembro de 

2022.

Troca do gerador de energia e atualização dos equipamentos da rede da 

Cemig e reforma da casa de força.

Regularização da apuração do Banco de Horas da FUNARBE.
Reformas estruturais no Edifício Sede e Prédio Anexo visando melhor 

logística, comunicação e conforto ao colaborador

Assinatura digital dos Termos de Estágios.
Reforma do banheiro feminino, construção do banheiro de acessibilidade e 

pintura nas salas e janelas na parte interna da unidade de projetos.
Arquivo digital das documentações de funcionários e estagiários via GED 

no Agrega
Construção de um bicicletário e estacionamento de motocicletas.

Acompanhamento/conferência mensal dos lançamentos no assistencia 

saude para lançamento na DIRF; com isso não foi preciso ajuste na 

apuração da DIRF, o que ocorreu no ano anterior. 

Mudança de local e ampliação da horta, para oferecer mais produtos 

orgânicos aos funcionários, aproveitando do processo de reciclagem 

orgânica;

Treinamento às lideranças em relação aos processos e cuidados 

relacionados ao departamento pessoal

Disponibilização de Lixeiras para separação dos descartes reciclados e 

orgânicos para compostagem.
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Nossas
Otimizações

Envio/aprovação dos atestados médicos e de consultas pela Intranet
Instalação de um Sistema de Proteção de Descargas Atmosféricas (Pára-

Raios) no Espaço Gourmet e campo de futebol;

Configuração dos avisos automáticos de férias e término de contrato de 

empregados e estagiários, facilitando o controle dos términos com avisos 

via e-mail

Otimização de processos entre o Financeiro e as Unidades. Alterando o 

controle via emails para o Agrega (Transferências; Informações de Créditos; 

Solicitações de Extratos e outros)

Efetivação do contrato e início dos atendimentos mensais da nova clínica 

de medicina do trabalho.

Início do Processo de Separação das Contas Correntes de cada Unidade, a 

fim de facilitar os controles gerenciais e saldos.
Levantamento dos circuitos elétricos nas caixas subterrâneas e dentro dos 

prédios, visando segurança.

Diminuição de 99% das Autorizações de Pagamentos impressas, devido a 

implantação de processo de pagamento eletrônico, via Agrega e RM;

Construção da Sala de Jogos, Espaço Gourmet e Quiosques; Melhorias contínuas no processo de Protocolo Eletrônico;

Construção da sala de câmeras com acesso restrito, com nova 

infraestrutura de monitoramento de câmeras e alarme;
Melhorias no Processo do Regime Especial Tributário (RET) do Laticínios;
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Nosso
Núcleo

de TI

A Fundação Arthur Bernardes, em seu Centro de 
Serviços Compartilhados, possui um Núcleo de 
Tecnologia próprio responsável pelo 
desenvolvimento, gestão e suporte de todas os 
nossos sistemas e ativos de informação.

Ao longo de 2021, diversas otimizações foram 
realizadas, com destaque às apresentadas a seguir:

RPA é a sigla para Robotic Process Automation, e se trata de uma 
tecnologia em que um robô (software) automatiza processos repetitivos de 
uma empresa. Em 2022 o NTI teve como uma de suas metas a criação de 5 
RPAs experimentais com o objetivo de introduzir esta tecnologia na 
Fundação. Um dos exemplos foi a automatização do processo de 
importação das batidas de ponto dos relógios para o ERP, que agora já é 
executado por um robô.

Desenvolvimento de RPAs

O sistema Agrega ganhou um app que foi desenvolvido com foco no 
coordenador de projetos, permitindo a consulta de saldo, extrato, situação 
de pedidos além de realizar parecer em cotações, autorizar o pagamento de 
bolsistas e enviar pedidos que estão em rascunho.

Aplicativo do Agrega

Acesse o 
sumário 
aqui



O NTI juntamente com a Unidade de Projetos, 
desenvolveu um novo sistema de eventos, com interface 
mais moderna e responsiva, facilitando o uso em 
dispositivos móveis. O novo sistema permite que a parte 
de gestão possa ser realizada através da plataforma do 
Agrega, com acesso unificado tanto para gestores de 
projetos quanto coordenadores.

Novo Sistema de Eventos

O Agrega ganhou uma importante ferramenta para 
facilitar o repasse de demandas entre os setores da 
Fundação de forma digital. Anteriormente havia a troca 
física ou através de e-mail de documentos de 
“Comunicação Interna” (CI), que agora está 
gradativamente sendo substituída pela ferramenta de 
solicitações, onde por exemplo é possível que o Núcleo 
de Gestão de Recursos consiga solicitar a abertura de 
uma nova conta ao Financeiro de forma prática.

Solicitações entre Setores

Acesse o 
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aqui



Outro importante recurso disponibilizado no Agrega em 
2022 foi a de protocolo eletrônico, que permite que notas 
fiscais recebidas sejam protocoladas e carimbadas 
dentro do próprio sistema em poucos cliques, sem 
necessidade de impressão. A funcionalidade além de 
reduzir significativamente o uso de papel também 
possibilitou ganhos de eficiência nesta etapa da jornada 
dos pedidos processados pela Unidade de Projetos.

Protocolo Eletrônico

Em 2022, foi lançado um novo e-commerce junto ao 
Supermercado Escola utilizando a reconhecida 
plataforma Magento, que foi customizada pelo NTI para 
oferecer uma melhor experiência aos clientes e 
também uma otimização na operação interna da loja, 
eliminando e/ou reduzindo problemas da solução 
anterior.

Novo Ecommerce do
Supermercado
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Milton Lourenço
Superintendente da 
Funarbe

Neste Relatório, apresentamos o resultado 
dos nossos projetos e ações traçados em 
2022. Foram muitas reuniões, discussões e 
acima de tudo muito trabalho para 
materializarmos nossa missão perante a 
sociedade. Ressaltamos alguns pontos 
que colocam em destaque e fazem da 
Funarbe uma empresa diferenciada e 
conectada com o seu propósito.

Na área da Governança, tivemos o 
Compliance Week, com temas sobre 
Código de Ética e Conduta, Assédio Moral, 
Lei Geral da Proteção de Dados (LGPD), 
Corrupção e Conflito de Interesses, 
assuntos que são de extrema importância 
e que são reforçados no dia a dia do nosso 
ambiente de trabalho. Constituímos uma 
comissão de Auditoria Interna para 
analisar e conferir os nossos processos 
internos, objetivando intensificar a nossa 
governança. 

Ao longo do ano, tivemos automatizações 
em alguns procedimentos internos o que 
nos permitiu uma Funarbe mais ágil, 
eficiente e sustentável.

Lançamos o Edital para patrocínios de 
eventos acadêmico-científicos para 
atender aos campi da UFV, o que 
proporcionou a Funarbe apoiar um 
número maior de eventos dentro da

Universidade e, desta forma, foi possível 
contribuir com a disseminação do 
conhecimento não só na comunidade 
acadêmica como na sociedade como um 
todo.

Aprimoramos a nossa responsabilidade 
ambiental, criando o hábito de separar os 
resíduos orgânicos e, dele, aprendemos a 
fazer a compostagem, com essa e com 
outras ações, nos tornamos mais 
conscientes, engajados e vigilantes do 
Meio Ambiente.

Iniciamos a Hora do Bem, programa que 
nos estimulou o envolvimento em 
atividades voluntárias, programa este que 
fizemos de forma criativa e humanizada. 

Parabéns aos nossos líderes que 
conduziram todo esse trabalho com muita 
presteza e amor à causa. 

Agradeço a todos os colaboradores pelo 
empenho e comprometimento, sem a 
dedicação de vocês não teríamos 
alcançado objetivos que foram 
desenhados para esse ciclo. Juntos somos 
mais fortes. Juntos “Somos Funarbe”.

Seguimos adiante envolvidos em construir 
uma Funarbe mais sustentável, eficiente e 
capacitada para gerar valor à sociedade. 




