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Olinto Liparini
Diretor de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao

Prezados(as) Colaboradores(as),
Parceiros(as) e membros da
comunidade que acompanham a
trajetdria da Funarbe,

O exercicio de 2024 representou um
marco emblematico para a Funarbe,
ao consolidar um ciclo de 45 anos de
atuacao institucional. Desde sua
criacao, em 1979, a Fundacao tem
exercido papel estratégico no apoio a
Universidade Federal de Vicosa (UFV),
contribuindo de forma efetiva para o
desenvolvimento cientifico,
tecnologico, educacional e social em
ambito nacional. Ao longo dessas
mais de quatro décadas, a Funarbe
construiu uma trajetoria pautada
pela ética, exceléncia e compromisso
publico — fundamentos que
continuam a orientar suas acoes.

Neste relatorio, apresentamaos os
principais resultados alcancados no
dltimo ano, os quais refletem nao
apenas um periodo de realizacoes
consistentes, mas também a
maturidade institucional adquirida ao
longo de nossa histdria. O ano de
2024 foi particularmente significativo
pela consolidacao de avangos
estruturantes em nossos pilares
estratégicos, com destaque para o
fortalecimento da governanca, a
promocao da responsabilidade social
e ambiental e a busca permanente
pela exceléncia operacional.

No campo da governanca
corporativa, um marco fundamental
foi o fortalecimento do nosso Sistema
de Gestao de Compliance e
Integridade, gue culminou na
obtencao da certificacao ISO 37301.
Essa conquista reafirma nosso firme
proposito de conduzir todas as
atividades com os mais elevados
padrdes de ética, transparéncia e
conformidade legal.

No eixo da responsabilidade social,
reiteramos Nosso papel intrinseco de
apoio académico, consolidando-nos
como uma genuina “Escola de
Verdade”. Por meio de nossa
infraestrutura operacional e de
ensino — especialmente nas
unidades do Supermercado Escola e
Laticinio Escola — proporcionamos
ambientes qualificados para o
aprendizado aplicado, a pesquisa
inovadora e a extensao universitaria.

Além disso, fortalecemos Nnosso
relacionamento com a comunidade
por meio de apoios institucionais a
projetos de relevancia social, com
destaque para o investimento
continuo em iniciativas voltadas a
publicos em situacao de
vulnerabilidade. Tais acdes reiteram a
presenca ativa da Funarbe na regiao
e a responsabilidade que assumimos
frente as demandas sociais
emergentes.



Quanto a responsabilidade ambiental,
ampliamos acoes sustentaveis com foco na
gestao eficiente de residuos, No Uso
consciente de recursos e na promocao da
economia circular. No Laticinio Escola -
Produtos Vicosa, reforcamos a integracao
dessas praticas a estratégia industrial,
promovendo ganhos em eficiéncia
energética, reaproveitamento de insumos e
adequacao as exigéncias ambientais
contemporaneas.

Ao longo do ano, mantivemos também
NOSSO COMPromisso com o
desenvolvimento profissional de nossa
equipe, reconhecendo os colaboradores
como nosso principal ativo estratégico.
Por isso, valorizamos e respeitamos a
diversidade em todas as suas
mManifestacdes, promovendo um quadro
funcional plural e enriquecido por distintas
experiéncias e perspectivas.

Em decorréncia desse alinhamento
estratégico, o desempenho operacional das
unidades da Funarbe em 2024 demonstra
resultados consistentes. A Unidade de
Projetos registrou crescimento expressivo
Na captacao de recursos externos e na
gestao transparente de projetos de
pesquisa e inovacao, buscando
continuamente a exceléncia no apoio a
producao do conhecimento. O
Supermercado Escola apresentou avancos
relevantes, impulsionado por investimentos
em modernizacao e pela consolidacao de
praticas sustentaveis.

O Laticinio Escola — Produtos Vicosa atingiu
recordes de producao, expandiu sua
presenca Nnos mercados nacional e
internacional e implementou um redesign
de suas embalagens, com foco em estética,
funcionalidade e sustentabilidade. O Centro
de Servicos Compartilhados (CSC)
desempenhou papel estratégico na
integracao dos processos administrativos,
promovendo a racionalizacao e a
modernizacao dos fluxos de trabalho
institucionais.

Em sintese, 2024 representou um periodo
de consolidacao e progresso substancial
para a Funarbe, no qual o crescimento
econdmico e a eficiéncia operacional
convergiram com Nnosso COMPromisso com
a sustentabilidade integral, a
responsabilidade social proativa e a
governanca integra e transparente.

Assim, a celebracao dos 45 anos da Funarbe
nao se limita a rememoracao historica:
trata-se de uma oportunidade de
reconhecer os avangos consolidados ¢,
sobretudo, de projetar o futuro.
Acreditamos firmemente que esta é a base
solida para a construcao de um novo ciclo
de realizacdes para a nossa instituicao, para
a Universidade Federal de Vicosa, para as
entidades cientificas e tecnoldgicas que
apoiamos e, sobretudo, para a sociedade.
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A Fundacao
Arthur
Bernardes

possibilita que clientes e parceiros
possam se dedicar ao desenvolvimento
de projetos que contribuam para o
avanco da ciéncia, tecnologia e
inovagao do nosso pais.

Para tanto, oferecemos solucdes em
gestao de projetos, viabilizando
contratacdes, compras, importacoes,
pagamentos, prestacdes de contas e
todas as demandas administrativas e
financeiras dos projetos para que o
pesquisador, o professor e o cientista
foquem em suas atribuicoes.

Unidade de Projetos

“Possibilitar que Nnossos clientes e parceiros

possam se dedicar ao desenvolvimento
académico, cientifico e tecnoldgico”

Supermercado Escola

“‘Atender as necessidades e expectativas dos
clientes, buscando alto padrao de qualidade
dos produtos e servicos, apoiando as
comunidades cientifica e académica.”

Laticinio Escola

‘Oferecer aos clientes produtos de alta
qualidade, apoiando o desenvolvimento
académico, cientifico e tecnologico.”

Centro de Servicos Compartilhados

‘Garantir solucoes de qualidade, visando o cumprimento
das normas, a otimizacao dos processos para a Fundacao e
0 apoio a comunidade académica, cientifica e tecnoldgica.”




1985 2007 2017

Gestdo de Projetos Programas de Apoio a UFV Sistema Agrega

Inicio das atividades de Lancamento dos Programas Lancamento de uma
gestao de projetos de ensino, Funarbic, Funarpeq, plataforma de gestao mais
pesquisa e extensao da UFV Funarpos e Funarbex moderna e integrada.

2019

Doce de Leite

1979 2002 2012

Posto de Abastecimento: Financiar Prémio Funarbe Decacampeao
Funarbe assume a Langamento do Sistema Lancamento do Doce de Leite Vicosa
gestao do Posto de Financiar para prospecgao e Prémio Funarbe de é reconhecida pela
Abastecimento da UFV. divulgacdo dos agentes Reconhecimento em 10° vez como Melhor
financiadores nacionais e Pesquisa Doce do Brasil

internacionais.
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1980 1998 2016 2022 2024...

Usina Piloto do Laticinio: Sistema Integrado de Nova fabrica do Supermercado

Funarbe assume a Convénios Laticinio € inaugurada é premiado

gestao da Usina Piloto Lancamento do SIC para Marco importante para A Unidade Varejista é

da UFV, que funcionava facilitar a gestdo e 2004 os Produtos Vicosa, reconhecida como o 2°

como um_laboratérlo de acesso aos projetos de ampliando sua melhor Supermercado

aulas praticas. forma online. Construcao do novo capacidade produtiva, independente do interior,
prédio do Supermercado garantindo mais de1a5lojas, na Zona da

A Unidade Varejista passa qualidade e tecnologia. Mata.
a oferecer maior conforto,
variedade e qualidade no
atendimento.

Relevante
Interesse Cultural

Doce de Leite Vigosa é
reconhecido como Relevante
Interesse Cultural de Minas Gerais.
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45 anos de
historia,
compromisso e
exceléncia

Celebrar 45 anos € mais do que comemorar
uma data: é reconhecer uma trajetoria
construida com dedicacao, impacto e
proposito. Em 2024, esse foi um dos grandes
marcos para a Funarbe — um momento que
nos convidou a olhar para o passado com
gratidao e para o futuro com ainda mais
determinacao.

Realizamos uma cerimonia especial que
reuniu quem faz parte da nossa historia:
colaboradores, parceiros, clientes e
representantes da Universidade Federal de
Vicosa e do CONFIES. Juntos, celebramos
conquistas, relembramos desafios superados
e reforcamos Nosso compromisso com a
exceléncia em gestao, ciéncia, educacao e
inovacao.

Contar com a presenca e o
apoio de quem caminha
conosco ha tantos anos tornou
essa conquista ainda mais
significativa. Nossos
colaboradores, em especial, sao
pecas fundamentais na
construcao diaria da Funarbe —
e compartilhar esse momento
ao lado deles foi uma forma de
reafirmar o valor das pessoas
que fazem tudo acontecer.

Seguimos com 0 mesmo
entusiasmo e responsabilidade
gue nos trouxeram ate aqui. O
ano de 2024 foi especial nao
apenas pelo marco dos 45 anos,
mas também pela forca das
entregas, pelas conexdes
fortalecidas e pelos avancos em
todas as nossas frentes de
atuacao. Este relatério € um
reflexo desse percurso — de
um ano gue nos encheu de
orgulho e reafirmou o papel
estratégico da Funarbe na
promocao da ciéncia, da
educacao e do
desenvolvimento do nosso pafs.
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Confraternizag¢ao ao lado de

nas Unidades

lado de grandes parceiros

colaboradores e parceiros

Clique aqui e
confira como
foram as nossas
comemoragoes
internas

Clique aqui e
confira o que
aconteceu na
cerimonia dos
45 anos



https://youtu.be/Lf6aY1lWF94?si=YhR-E2V5ViL9ek23
https://youtu.be/Lf6aY1lWF94?si=YhR-E2V5ViL9ek23
https://www.instagram.com/reel/DBhlF1CxkXm/
https://www.instagram.com/reel/DBhlF1CxkXm/
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Colaboradores de mulheres e
cargos de gestao

ANo apods ano, a Funarbe se
fortalece com uma equipe cada vez
mais experiente e comprometida,
impulsionando nossa busca
continua pela exceléncia em cada
um dos N0ssos Negocios.

Valorizamos e respeitamos a
diversidade em todas as suas
formas — de género, raca, religiao e
orientacao sexual —formando um
time plural, rico em experiéncias e
conhecimento.

Essa diversidade nao apenas nos
define, mas também impulsiona
praticas mais criativas e
inovadoras, aprimorando Nossos
SErvicos e processos.
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103

admissoes

33

20

Colaboradores
reabilitados/PCD

~ l_.

demissoes

4£0%

de mulheres em
relacdo ao total de
colaboradores

17%

De colaboradores
acima dos 45 anos
em relacao ao total

de colaboradores

17

50%

de mulheres em
cargos de lideranca

Laticinio

Supermercado

@ csc

‘ Convénios

@ Unidade de Projetos



Governancga
Corporativa
da Funarbe

A Funarbe, considerando a diversidade
de seus negdcios, tem se consolidado
com praticas cada vez mais robustas de
governanca corporativa.

Em 2024, nosso foco esteve na
implementacao e certificacao da ISO
37301 - Sistema de Gestao de
Compliance, reforcando nosso
compromisso com a integridade e a
conformidade em toda a Fundacao.

Dessa forma, seguimos firmes na
conducao de nossas atividades com ética,
transparéncia, equidade e
responsabilidade corporativa.




Nosso
Organo
grama

Nossa estrutura administrativa
interage como uma
engrenagem para que todas as
atividades da Fundacao
caminhem bem, garantindo
que nao haja inconformidades
nas praticas administrativas,
bem como econdmico-
financeiras, diminuindo assim,
0s riscos internos e externos da
Fundacao - garantindo a
governanca corporativa.

Conselho
Fiscal

Compliance Officer

Integridade e Seguranca

da Informagéo

Conselho de

Administracao

Diretoria Executiva
e Cientifica

Superintendéncia
Executiva

Secretaria de
Governanga
‘/ . . . ) A
[ Assessoria Comunicacdo
Juridica Institucional
Recursos Secretaria
Humanos Executiva

Unidade de Projetos

Negécios e Parcerias

Gestao de Recursos

Compras e
Importacdes

Prestagado de Contas

Laticinio Escola

Supermercado Escola

Administrativa

Operagoes

Centro de Servigos
Compartilhados

Financeira

Contabilidade

Orgéos
Diretivos

~ )
Administrativa
Producéo
Qualidade
S
Unidades de Areas

Negécio

Operacionais

Unidade

Administrativa

Departamento
Pessoal

Infraestrutura e

Patrimonio
Tecnologia da
Informacao
-
Areas de Suporte Areas de
Organizacional Assessoria




Nova Gerente

do Centro de
Servicos

Compartilhados ?'

Em julho de 2024, tivemos uma mudanc¢a na
estruturacao do organograma da Fundacgao,
com a criacao do cargo de Gerente do Centro
de Servicos Compartilhados.

Por meio de deliberacao do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva,
Patricia Lopes, até entdo Coordenadora de
Cestao de Recursos da Unidade de Projetos,
passou a ocupar o cargo de Gerente do CSC.

Essa cargo foi estruturado visando liderar e
otimizar as areas de suporte organizacional
(Financeiro, Contabilidade, Departamento
Pessoal, Infraestrutura e Tecnologia da
Informacao), assegurando a eficiéncia
operacional, atendendo as expectativas e
necessidades dos negocios e promovendo a
melhoria continua para o pleno
funcionamento da Fundacao.

Equipe de Gestao de
Recursos em 2013

Patricia Lopes iniciou sua trajetoria na
Funarbe em 2008, como Analista de Gestao
de Recursos, adquirindo cada vez mais
notoriedade na area. Posteriormente, em 2018,
assumiu o cargo de Coordenadora da area,
onde permaneceu até julho/2024.

Ao longo dos anos, Patricia participou
ativamente de importantes avangos na
estruturacao da Unidade de Projetos,
contribuindo para o aperfeicoamento de
processos e a consolidacao de uma gestao
mais estratégica e eficiente.

Sua experiéncia, comprometimento e visao
sistémica a tornaram uma lideranc¢a natural
para assumir o novo desafio a frente do CSC,
com o proposito de integrar areas essenciais,
impulsionar melhorias continuas e fortalecer a
sustentacao das atividades-fim da Funarbe.

|




Administracdo - Suplente

Conselheira de

Visando o aprendizado
continuo de Nossos
Conselheiros, ao longo de
2024, foram ofertados diversos
treinamentos, dentre eles:

Conselho de
Administracao
e Fiscal

Como orgao deliberativo superior, o Conselho
de Administracao estabelece os objetivos e as
diretrizes gerais de organizacao e gestao da
Funarbe. Enquantoisso, o Conselho Fiscal é
responsavel pela verificacao da regularidade da
gestao econdmico-financeira.

1. “Boa Governanca de
Compliance e de
Integridade”, ministrado
por Rodrigo Fontenelle,
entao Auditor Federal de
Financas e Controle da
CGU, atualmente,
Controlador-Geral do
Estado de MG. —abordando
conflito de interesses e

Em 2024, a Fundacao conduziu a eleicao de

trés conselheiros sendo eles: gestaq de riscos de
integridade.

2. “Desafios e oportunidades
de inovacao e o papel das
fundacgodes neste
processo”, ministrado pela
Executiva de Negdcios e
Parcerias da Fundep,
Janayna Bhering.

Conselheiros Fiscais - Efetivos

|

Ana Lidia Coutinho Galvao Josivan de Oliveira Ferreira Rafael Castilho Moreira
(Departamento de Educacao (Diretoria Financeira/UFV) Guedes (Departamento de
Infantil/UFV) Economia Rural/UFV)



O ano de 2024 foi um marco para a Funarbe na
estruturacao e consolidagao do Sistema de Gestao de
Compliance e Integridade com conquista da
certificacao 1ISO 37301, reforcando nossa cultura
organizacional baseada na ética, transparéncia e
responsabilidade corporativa.

Para garantir a efetividade desse sistema e disseminar a
cultura de compliance, instituimos o Comité de
Seguranca e Integridade. Esse grupo fortalece a
aplicacao dos novos processos de conformidade e
assegura que as melhores praticas sejam adotadasem
todas as nossas operacoes, reduzindo riscos e
promovendo um ambiente de trabalho ainda mais
integro e seguro.

Na estrutura atual, o Comité € composto por
representantes do CSC (Seguranca e Integridade, RH,
Comunicacao Institucional, Assessoria Juridica, Secretaria
Executiva e Tecnologia da Informacao), alem das
Unidades de Projetos, Supermercado Escola e Laticinio
Escola. A coordenacao esta sob a responsabilidade do
Compliance Officer, José Reis, Superintendente da
Fundacao.

Auditoria Externa

Realizada pela QMS, essa etapa validou
0s controles e praticas implementadas,
recomendando a certificacao com base

na conformidade observada.

anés
5
premiés

Auditoria Interna

Contratacao da Qualtec para avaliar os
processos internos das Unidades,
identificar oportunidades de melhoria e
assegurar o alinhamento com os
requisitos da I1SO 37301.

Recomendamos
a certificacéo

Conquista da Certificacao

Com as melhorias implementadas e as
auditorias concluidas, a Funarbe obteve
oficialmente a certificacao ISO 37301,
reafirmando seu compromisso com a
integridade e a exceléncia em compliance.



Outras

Adequacao a LGPD

Ao longo de 2024, o Comité
consolidou os documentos
relacionados a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD),
reduzindo a quantidade de
politicas e tornando as
diretrizes mais acessiveis e
objetivas. Os documentos
revisados incluem:

Politica de Seguranca da
Informacao

Politica de Privacidade de
BEle[elS

Politica de Privacidade de
Dados Para Candidatos
Manual de Privacidade e
Protecao de Dados Pessoais
Plano de Incidentes de
Seguranca com Dados
Pessoais

Cartilha Para
Colaboradores(LGPD)

A aprovacao e divulgacao
desses documentos ocorrerao
ao longo de 2025, reforcando o
compromisso da Funarbe com
a protecao e o uso responsavel
de dados.

(

Gestao de Riscos

Em 2023, o Comité mapeou 0s
riscos relacionados a
conformidade e integridade na
Funarbe. Com base nesse
diagnostico, em 2024, foi
implementado um plano de
acao para mitiga-los,
contemplando as seguintes
iniciativas:

« Treinamentos sobre
condutas éticas esperadas

+ Teste de controles internos

» Auditoria dos processos
INnternos

* Revisao do procedimento de
Admissao e Desligamento

» Estruturacaodo
Regulamento de compras
COM recursos proprios

» Atualizacao da Politica de
Recrutamento e Selecao

Essas medidas visam fortalecer

a governanca e a cultura de
integridade na instituicao. j

<

Canal de Ouvidoria

Desde seu lancamentoem
2021, a Funarbe conta com um
canal exclusivo para
recebimento de denudncias,
reclamacoes, elogios,
sugestoes e solicitacdes de
informacao, em conformidade
com o artigo 46 do Codigo de
Etica e Conduta da instituicio.

O canal € gerenciado por um
parceiro externo, garantindo
total anonimato ao
denunciante e assegurando
gue nao haja qualguer tipo de
retaliacao interna. Cada
denuncia gera um processo de
apuragao, podendo ser
classificada como procedente,
improcedente ou arquivada
por falta de documentacao
necessaria. O denunciante
acompanha a tramitacao por
meio de um ndmero de
protocolo, sendo todas as
denuncias respondidas.

Acesse o Canal de
Ouvidoria aqui.




Compliance
Week

Anualmente, a Funarbe promove a
Compliance Week, uma iniciativa essencial
para reforgar a cultura da ética,
transparéncia e conformidade dentro da
instituicao. Durante o evento, colaboradores,
diretoria e conselheiros participam de
treinamentos e discussoes voltados a
atualizacao das praticas de compliance e ao
alinhamento com as politicas institucionais.

Além de ser um momento de reciclagem de
conhecimento, a Compliance Week
desempenha um papel fundamental na
preparacao de todos os colaboradores para as
auditorias internas e externas, garantindo que
0S processos estejam em conformidade com
0S requisitos e padrodes exigidos.

Dessa forma, o evento fortalece o

compromisso da Funarbe com a integridade e
a governanca corporativa.

|

Sistema de Gestao de
Compliance

Apresentacao do conceito de compliance, sua
importancia e a certificacao ISO 37301. Explicacao
da Politica de Compliance, Manual do Sistema de
Gestao e Politica de Due Diligence.

Assédio Moral

Discussdo sobre assédio moral e sexual,
discriminacdes como capacitismo, racismo e
homofobia, e a importancia da inclusao. Apresentacao
de exemplos e reforco das politicas institucionais.

Corrupcao e Integridade

Diferenciacao entre corrupcao e integridade, reforcando
a conduta esperada dos colaboradores. Explicacao sobre
praticas vedadas e suas penalidades, garantindo
transparéncia nas operacoes.

Integridade e Segurancga

Orientacdes sobre seguranca da informacao, incluindo uso
de senhas, assinaturas e descarte seguro de dados.
Apresentacao do DPO e reforco da conformidade com a
LGPD.

Canal de Ouvidoria

Explicacao sobre o Canal de Ouvidoria como ferramenta
segura e andnima para denuncias e reclamacoes,
garantindo a integridade institucional.



Somos
Escola de
verdade

Fomentar o desenvolvimento
académico, cientifico e
tecnolégico ¢ parte fundamental

estudantes atendidos estagios oferecidos jovens aprendizes

da nossa missdo. Com uma Q,
estrutura pioneira no pais e um e SR
atendimento personalizado, a 7%

Funarbe, por meio de suas
Unidades de Negdcio, gera
impacto positivo na formacdo de
milhares de estudantes e
professores que utilizam nossa
estrutura académica.

Além disso, por meio dos

programas de estagio e jovem l’tlqur
aprendiz, proporcionamos ipﬁ
experiéncias reais no mercado de aovem ApfendlZIFL L
trabalho, preparando jovens para \ 5‘\‘

atuar nos setores de servicos, d;z\FU

varejo e industria, contribuindo
para seu crescimento profissional.
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Visitas e
Trabalhos

Académicos

Como Fundacao de Apoio a UFV, a Funarbe
mMantém uma parceria sélida para
impulsionar o desenvolvimento cientifico,
tecnologico e a inovacao no pais.

Nossas Unidades oferecem suporte

personalizado e uma estrutura diferenciada,
com Salas de Aulas Tedricas e Praticas

equipadas para fortalecer atividades de
pesquisa, ensino e extensao.

Além disso, disponibilizamos Nossos espacos

para visitas técnicas e aplicagao de trabalhos
cientificos, atendendo estudantes da UFV e

de outras instituicoes de ensino de Vicosa e
regiao.

Disciplina “Ciéncia e Tecnologia de Queijos”
do Departamento de Tecnologia de
Alimentos/UFV, ministrada pelo Prof°
Antonio Fernandes de Carvalho na Sala de

Aula Prética do Laticinio Escola.

1

Disciplina de “Inovagdo na Engenharia
de Produgao”, do Departamento de
Engenharia de Produgdo, ministrada
pelo Prof® Nédson Campos na Sala de
Aula Tedrica do Supermercado Escola
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alunos em aulas tedricas
e praticas

- 2641

alunos em visitas técnicas
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alunos realizando
trabalhos académicos

Curso de Acougueiro, ministrado
pela AMIS, na Sala de Aula Pratica
do Supermercado Escola

|



Depoimento
de estudante

Estudar no curso de Ciéncia e Tecnologia de Laticinios
da UFV e ter acesso ao Laticinio Escola — Produtos
Vicosa € uma experiéncia unica. As aulas praticas em
um ambiente tdo bem estruturado, com
equipamentos de alto nivel, fazem toda a diferenca na
nossa formacado.

Desde a producdo de doce de leite a fabricacdo de
quejjos, iogurtes e manteiga, cada atividade nos
aproxima da realidade da indudstria e reforca o
aprendizado teodrico.

Aléem disso, como monitor da disciplina de queijos, vejo
de perto como esse espago contribui para o
desenvolvimento dos alunos, proporcionando um
ambiente de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo. Ter
essa vivéncia prdatica em um laticinio reconhecido
nacionalmente nos prepara para o mercado de
trabalho e fortalece ainda mais a nossa trajetoria
profissional.

Hysrael Rodrigues

Monitor da Disciplina “Ciéncia
e Tecnologia de Queijos”
(DTA/UFV)




Depoimento
de professor

“‘Desde 2014, utilizamos as dependéncias do
Supermercado Escola para as aulas praticas de
NUT 337 - Padrdo de Identidade e Qualidade de
Alimentos, disciplina obrigatoria oferecida aos
estudantes do segundo periodo do curso de
Nutricdo da UFV.

Nessa disciplina, os estudantes sdo
apresentados aos diferentes grupos de
alimentos - frutas, hortalicas, cereais,
leguminosas, carnes, leite e derivados, ovos - €,
para cada grupo, uma dependéncia especifica
do Supermercado € utilizada, como o setor de
Hortifruti ou a sala de aulas praticas, por
exemplo.

Alem de oferecer estrutura moderna e grande
variedade de produtos, o Supermercado Escola
conta com uma equipe de colaboradores
qualificada e sempre disposta a colaborar
durante as qulas. Sem duvidas, contar com este
espaco dentro da UFV contribui para que o
processo de ensino-aprendizagem seja mais
eficaz e humanizado, proporcionando vivéncias
praticas e valiosas para os futuros
Nutricionistas.”

Prof® Ceres Mattos

Departamento de
Nutricdo/UFV
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Edital de
Apoio a

A cada semestre, a Funarbe abre um
Edital de Apoio a eventos académico-
cientificos promovidos por Centros e
Departamentos da Universidade Federal
de Vicosa, em seus trés campi.

As propostas submetidas sao avaliadas por
uma Comissao, que distribui recursos
proprios e privados entre os eventos
selecionados.

Com essa iniciativa, a Funarbe fortalece o
desenvolvimento académico e estimula
a troca de conhecimento entre
organizadores e participantes..

Reais investidos em eventos

+

estudantes impactados




Presenca nos Semana do Fazendeiro
Pelo segundo ano consecutivo, o
Laticinio Escola esteve presente como 304 z
instituicao responsavel pelo 8° Torneio I-

Leiteiro de Vicosa e regidao, que busca ;

& . | d ! (lqh De leite ordenhados pelos
promover e estimu ar o melhora MeNto  rodutores e comprados pelo
genético e de manejo dos rebanhos. Laticinio ao longo da Semana

Ja o Supermercado Escola marcou

Além do apoio financeiro, a Funarbe presenca com o stand inédito do e-
participa ativamente de eventos commerce da Editora UFV, expondo
promovidos pela UFV, fortalecendo o livros para todos os publicos, em
relacionamento e a parceria entre as especial, cientificos e agrarios.
instituicoes.

—

ediTORA

UF

Recepcao dos Calouros

Com um stand interativo, a
Funarbe esteve presente na
Semana de IntegraCalouros
da UFV. Atraindo desde
calouros aos veteranos,
realizamos degustacdes de
Produtos Vicosa e dinamicas
de sorteios e premiacdes de
produtos do Supermercado
Escola e do proprio Laticinio.




Cuidando de
pessoas para
construir um
futuro.

Na Funarbe, acreditamos que o
crescimento da instituicao
acontece juntocom o
desenvolvimento de cada
colaborador. Por isso, investimos
continuamente em acodes voltadas
para bem-estar, capacitacao,
reconhecimento e qualidade de
vida. Seja no presencial ou no Colaboradores em nossas
hibrido, promovemos um Unidades*
ambiente de trabalho que valoriza

a cooperagao, o respeito € a

evolucao continua, garantindo que

Nossa equipe esteja sempre

preparada para os desafios e

conquistas do futuro.
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Compartilhando
conhecimento

Seguimos firmes no compromisso de
fomentar o desenvolvimento continuo de
NOssos colaboradores. Mantemos espacos
abertos ao aprendizado, incentivando a
ampliacao de conhecimentos técnicos e
comportamentais.

Acreditamos que essa evolucao constante €
essencial para garantir a qualidade dos
NOSSOS servicos e fortalecer o crescimento da
Funarbe.

UNIVERSIDADE
= CORPORATIVA
FUNARBE

Em 2024, demos continuidade a producao
de conteudos para a Universidade
Corporativa Funarbe, fortalecendo o
compartilhamento de conhecimento
entre os colaboradores. Um dos
destaques foi o curso “Sistema Agrega”,
desenvolvido pela Unidade de Projetos,
ampliando o acesso a informacoes
operacionais e promovendo o aprendizado
interno.

27 Omil

reais investidos em treinamentos e

T %
I _ . Modo de edigéo ‘6; l
UNIVERSIDADE :
[ CORPORATIVA 22
UFUNARBE . »A
Assistir m... compartilh.. B

novos videos gravados

2%

dos colaboradores
treinados via cursos na
Universidade

4 Senior
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desenvolvidos

Escola de
DESENVOLVIMENTO

Evoluir para transformar!

Em 2024, tivemos a segunda turma da
Escola de Desenvolvimento, um curso
intensivo de 60h para desenvolvimento
de softskills aos colaboradores
previamente selecionados pelas
liderancas e que demonstram excelentes
capacidades de desenvolvimento e
crescimento dentro da Fundacao.

Temas abordados: autoconhecimento,
inteligéncia emocional, comunicacao
assertiva, comunicacao nao violenta e
conversas dificeis, gestao de conflitos,
escuta ativa, criatividade e
autorresponsabilidade.

de crescimento no
desenvolvimento antes e
depois da Escola

5ddores

25 5 8 “ !Ji“!e“:

~.“ colaboradpres

de satisfacao (9-10) pelos
participantes




Desenvolvi

mento de 96[1 48h

I I,d e res de imersdo de mentorias individuais

O maior patrimbdnio da Funarbe sdo as pessoas. Sdo elas que Complementando esse ciclo de
conduzem 0s processos, impulsionam resultados e desenvolvimento, firmamos uma
consolidam a exceléncia da Fundacao. Para fortalecer ainda parceria com a Fluxus Educag¢do, que
mMais Nnossa equipe, em 2024, aprimoramos o Programa de trouxe o workshop “Equipes de Alta
Desenvolvimento de Liderancas com novas iniciativas Performance”, agregando ainda mais
estruturadas. valor a formacao das nossas liderancas.

Além das imersdes com a lideranca executiva, realizamos
encontros especificos com as coordenacdes de cada
Unidade de Negdcio e mentorias individuais para as novas
geréncias — Patricia Lopes (CSC), Amanda Prado (Unidade

de Projetos) — e o Superintendente, José Reis, reforcando o | 'Serlideréserjardineiro.Ndo € sobi
. L s flores, € sobre cuidar dojardl
suporte ao crescimento profissional. 4, ‘ \ (i

Felipe Lucheti
’

Outro grande avanco foi o lancamento da Escola de
Lideres, um programa robusto de capacitacao para os
gestores da Funarbe. Essa iniciativa reforca o compromisso
da instituicao em fortalecer sua cultura de lideranca,
preparando seus gestores para os desafios e oportunidades
do futuro.




Saude e
Qualidade
de Vida

Por meio do “Vocé Merece +", programa de
saude e qualidade de vida, promovemos acoes
para um ambiente de trabalho mais saudavel e
seguro.

Com parcerias estratégicas, realizamos sessoes
de ginastica laboral, reduzindo afastamentos e
prevenindo lesdes por esforcos repetitivos. Alem
disso, Nnossos postos de trabalho sao
constantemente vistoriados para garantir
condi¢coes ergondmicas adequadas.

Reforcando nosso compromisso com o bem-
estar, realizamos mais uma edicao da Campanha
Interna de Vacinacgao contra a Gripe,
assegurando a imunizacao voluntaria e gratuita
de colaboradores, estagiarios, jovens aprendizes
e conselheiros. Com essas iniciativas,
fortalecemos a qualidade de vida e o cuidado
com Nnossa equipe.

|

2384

horas de ginastica laboral
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doses de vacina contra a gripe
aplicadas gratuitamente
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Outras cinco doses foram  /

doadas para a Divisio de &
Salde da UFV




Momentos
que

Mais do que um local de trabalho, a
Funarbe é feita de pessoas, histoérias
e conexoes. Por isso, valorizamos
cada momento de integracao,
reconhecimento e celebracao,
criando lacos que fortalecem nossa
jornada coletiva.

Seja em datas especiais como Dia das
Mulheres, Pascoa, Dia do Trabalho,
Festa Junina, aniversariantes do meés,
Dia das Maes, Dia dos Paisou em
pequenas surpresas ao longo do ano,
cada encontro € uma oportunidade
de tornar nosso dia a dia mais leve,
humano e especial.




Comissao
Interna de
Prevencao
de Acidentes

A Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes e Assédio (CIPA) é formada por
colaboradores que atuam na identificagao e
prevencao de riscos no ambiente de
trabalho. Obrigatoria para empresas com
mais de 20 funcionarios, a CIPA é
fundamental para garantir um ambiente
mais seguro e saudavel.

120
0/ Gledade
(1)

de participacao dos
colaboradores

Na Funarbe, cada Unidade conta com sua Nesta edi¢cao, foram abordados temas

propria Comissao. Em agosto, as CIPAs se essenciais como:

reuniram para promover a Semana Interna * Seguranca no Trabalho: o Papel da CIPA,

de Prevencao de Acidentes de Trabalho + Direcao Defensiva e Prevencao de Acidentes,
(SIPAT), um evento dedicado a + Saude Mental e Gestao do Pensamento
conscientizacao sobre seguranca, bem-estar Acelerado;

e qualidade de vida no ambiente profissional.  Bem-Estar no Trabalho: Como Cuidar da

Saude no Dia a Dia

|



o
Compromissos + mil
pa ra u m futu ro | pessoas impactadas por

meio de editais,

[ ) Y & " S = campanhas e/ou projetos
mais sustentavel b

Acreditamos que Nosso impacto vai
muito além dos muros da Fundacao.
Nossa esséncia esta em contribuir
para uma sociedade mais justa,
inovadora e sustentavel,
impulsionando projetos que
transformam vidas por meio do
desenvolvimento social, académico e
cultural em Vicosa e regiao.

reais investidos em instituicoes,
projetos e/ou eventos sociais,
académicos e cientificos

Ao investir em praticas alinhadas aos

Il TS S

principios de ESG (Ambiental, Social N AT . COﬂ;?esséo glle recursosem
~ J = ’ ens e/ou produtos por melo 4
< Govemanga), fortalecemos e ‘ > ; de solicitagdo via Editais e/ou
apenas nossa responsabilidade - . - a partir de solicitacao direta a
institucional, mas também o ' Diretoria Executiva.

compromisso de construir um
futuro mais humano e préspero
para todos. Porque crescer sozinho
ndo faz sentido — queremos evoluir
junto com as pessoas e com o
mundo ao nosso redor.



Apoio as
Organiza
Acreditamos que o verdadeiro impacto na
comunidade acontece quando apoiamos
aqueles que fazem a diferenca. Por isso,
dentre a nossa principal iniciativa
anualmente, lancamos o Edital de Apoio as
Organizacodes Civis, voltado ao
cadastramento de entidades assistenciais

sem fins lucrativos que buscam parcerias
para fortalecer suas iniciativas.

Com recursos proprios, a Funarbe prioriza o
financiamento de projetos que promovam
educacao, saude, meio ambiente, inclusao
social, diversidade de género e reducao das
desigualdades. Esse compromisso reflete
nossa missao de impulsionar
transformacodes reais e contribuir para um
futuro mais justo e sustentavel.

Centro Educacional
Sdo Sebastiao

"‘ —
' . )
m I B ‘

reais destinados em bens ou
produtos via Edital

Institui¢cdes
contempladas no Edital

+>mil

criangas, jovens e adultos
contemplados

Acesse a lista de
instituicoes
contempladas aqui




Apoio

Por meio do incentivo fiscal via
ICMS, apoiamos projetos culturais
que promovem arte, educacao e
inclusao. Essa iniciativa reforca
NOSSO coMpromisso com a cultura
como agente de transformacao
social, beneficiando a comunidade
e ampliando o acesso a experiéncias
enriquecedoras.

reais destinados a
projetos culturais

Vijazz

O ViJazz & Blues Festival
nasceu em Vicosa-MG, em
2007, e se tornou um dos
maiores festivais do género no
Brasil. Com shows gratuitos e
em espacgos abertos, promove
a inclusao cultural e a
valorizacao de artistas locais,
além de levar a musica
instrumental a diversas cidades
mineiras.

Curso de Mentalidade
Defensiva na adolescéncia
promovido pelo Instituto
MACFER - Artes Marciais

Apoio aos

Em 2024, a Funarbe ampliou seu alcance
NO apoio a eventos comunitarios com o
lancamento do Edital de Apoio aos
Eventos da Comunidade.

Além das iniciativas ja contempladas em
Nnossos editais regulares, este novo edital
permite apoiar eventos pontuais de
impacto social promovidos por
associacdes ou empresas privadas, com
CNPJ proprio ativo, gue comypartilhnam
valores similares com a Funarbe.

Dessa forma, fortalecemos ainda mais
NOSSO COMProMIisso com o
desenvolvimento social, cultural e
educacional de Vicosa e regiao.

A A

mil
reais destinados em bens ou
produtos via Edital



Arvore dos
Desejos

Todos os anos, a Funarbe promove a
campanha “Arvore dos Desejos”, um
gesto de amor e solidariedade que
mobiliza colaboradores e clientes a
realizarem os sonhos de criancas de
1a17 anos, atendidas por
instituicdes filantrépicas de
Vigosa/MG.

As cartinhas cheias de esperanca
ganham vida por meio de doacodes
de presentes, que sao coletados no
Supermercado Escola e entregues
com carinho as criancas.

Mais do que presentes, essa acao
espalha alegria, reforca lacos e
fortalece o compromisso da
Funarbe com a comunidade,

incentivando a empatia e o espirito .
de cooperacao criancgas presenteadas

Confira como
foram as
entregas dos
brinquedos:

ucAGRO FANTIL
043 BATIST
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https://www.instagram.com/reel/DGjFpopvzVF/
https://www.instagram.com/reel/DGjFpopvzVF/

@
Gincana
o
Socioam +5t
(] .
biental e donatives

Em 2024, a Gincana Socioambiental da Funarbe
reforcou seu compromisso com a solidariedade e o
impacto social.

183kg

de itens de material escolar

2051:

De itens de material de
limpeza e higiene
pessoal

405!‘.

de alimentos nao
pereciveis

Tradicionalmente voltada para a arrecadacgao de
donativos para instituicdes locais, nesta edicao
unimos esforcos para auxiliar as vitimas da tragédia
no Rio Grande do Sul, em especial, a cidade de
Cachoeirinha

Com o engajamento dos colaboradores e da
comunidade de Vicosa, arrecadamos mais de 6 mil
itens entre alimentos, produtos de higiene,
materiais de limpeza e material escolar, totalizando
5 toneladas de donativos enviados para a cidade de
Cachoeirinha/RS.

Confira o video
de divulgacao
da acao social:

Esse transporte foi viabilizado gracas a parceria de
longa data com a Transportadora Solistica, que ha
mais de 18 anos é parceira da nossa Unidade do
Laticinio. A iniciativa reafirma o papel da Funarbe
como agente de transformacgao, mobilizando
recursos e pessoas em prol do bem comum.




Doagdes 9%

de bens e itens doados Instikt)tejing;:f?;:déorsgéos
@ @
materiais

A Funarbe busca sempre maximizar o impacto
social de seus recursos, garantindo que bens e
equipamentos em bom estado continuem gerando
valor para a comunidade.

Por meio de doacdes, beneficiamos instituicoes
sem fins lucrativos, escolas publicas e 6rgaos da
administracao publica local, fortalecendo sua
estrutura e ampliando suas capacidades.

Além de contribuir para o desenvolvimento dessas
entidades, essa iniciativa reforca nosso
compromisso com a sustentabilidade,
promovendo a reutilizacao de materiais e reduzindo
o descarte no meio ambiente.

Itens doados:

Equipamentos eletrénicos, ar-condicionado, ,' o v hosd
Aot Soi Moveis como mesas e cadeiras 42" Diversos apareinosdear-
eletrodomeésticos, moveis etc para o Grupo Pérolas Negras < condicionado e méveis para Hospital s
S&0 Sebastido em Vicosa/MG.

Y



Composteira

Em nossa Unidade do Supermercado

Gestao de

Escola, os residuos organicos das
areas administrativas e produtivas,
como Padaria e Hortifrutti, séo
compostados em composteira
mecanica propria e especifica para as
necessidades do varejo.

A Funarbe vem aprimorando
continuamente suas praticas de gestao de
residuos, reforcando o compromisso com a
sustentabilidade.

/ Condicionador de Solos

O residuo organico compostado pelo
Supermercado se torna um poderoso
condicionador de solos, que disponivel
para os clientes, ja se tornou um sucesso

Desde 2023, implementamos a separacao
de residuos em nossas unidades,
classificando-os em reciclaveis, rejeitos e
organicos, garantindo a destinacao correta
de cada material.

Essa iniciativa tem contribuido
significativamente para a reducao do

de venda, atingindo o marco de mais de
volume de residuos enviados ao aterro
sanitario. Seguimos em constante

KI,Bt vendidos.
evolucao, buscando novas formas de

fortalecer essa cultura e minimizar Nosso " ; ek i Adubagem de Jardins e Horta

impacto ambiental.

Em nossa Sede, possuimos uma segunda
composteira, essa termofilica, que atende
0s residuos organicos das areas
administrativas. O composto gerado é

+ 5 ’ : utilizado para adubagem do nosso extenso
; A e = jardim e horta comunitaria.

de residuos organicos
compostados em 2024



Unidade

Desde 1985, a Funarbe atua na

gestao administrativo-financeira
de projetos de ensino, pesquisa e
extensao da Universidade Federal

de Vicosa, instituicao a qual
somos credenciados como
Fundacao de Apoio.

Nossa experiéncia consolidada ao

longo dos anos permitiu a

expansao do nosso atendimento
para outras instituicdes de ensino

e pesquisa.

Em 2024, estdvamos autorizados
a apoiar 17 instituicdes e centros
de pesquisa, reafirmando nosso
compromisso em viabilizar que
Nnossos clientes e parceiros se
dediguem plenamente ao
avanco académico, cientifico e
tecnolégico.

40

anos de atuacgao

17

Instituicoes
parceiras

-~



Captacao

540.824.994,93
419.712.474,58
Em 2024, foram assinados 1.146 novos
projetos, que totalizaram R$419.712.474,58,
representando um crescimento de 27,17% o 330.031.499,71
comparado aoc ano anterior. o
Embora o numero de projetos assinados _ 22263324661
tenha se mantido estdvel, o valor médio dos de cre~sumento. na
projetos aumentou 27,51% em comparacao a captagao nos ultimos
2023, refletindo a estratégia da Funarbe em 5anos
fortalecer parcerias com as instituicoes ja
apoiadas. 56.607.229,53
2020 2021 2022 2023 2024
-~



Instituicdes

Encerramos o ano de 2024 com
17 instituicdes apoiadas, tendo
encerrado a parceria com 4
instituicoes.

A estratégia escolhida foi
fortalecer e manter as parcerias
ativas, de forma a garantir a
qualidade dos servicos prestados.

Instituicao
credenciada l l F V

Universidade Federal de Vicosa
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Sistema

EVOlUgéO e NoVvosS Instituicoes contratantes +
UFV e UFMG

caminhos

Desde 2003, o Sistema Financiar tem sido uma
ponte essencial entre pesquisadores, gestores de
projetos e agentes financiadores, conectando
oportunidades de fomento nacionais e
internacionais para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PD&l). Ao longo de 20 anos, a plataforma
auxiliou milhares de pesquisadores,
impulsionando descobertas e avancos cientificos.

Em 2024, apos uma analise estratégica, a Diretoria
da Funarbe decidiu encerrar as atividades
comerciais do Sistema, como ele é conhecido
hoje, e iniciar uma nova fase. A plataforma passara
por uma reformulacao completa, com o objetivo
de modernizar e otimizar a experiéncia dos
usuarios.

Dessa forma, nao foram realizadas novas
contratacdes ou renovacoes de assinaturas no
dltimo ano, garantindo uma transicao
estruturada para o novo modelo. No entanto,
0s contratos vigentes continuam ativos até o
término de suas respectivas assinaturas,
assegurando a continuidade dos servicos aos
usuarios.

Ao encerrar este ciclo, a Funarbe agradece a
todas as instituicées que confiaram no
Sistema Financiar e construiram, junto
conosco, uma trajetéria de inovacao e
suporte a pesquisa. O compromisso com a
Ciéncia e a exceléncia na gestao de projetos
permanece, agora em um novo formato,
alinhado as necessidades futuras da
comunidade académica.

oportunidades
inéditas enviadas
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Em 2024, os projetos financiados
com recursos publicos continuaram
a representar a maior parcela da
carteira da Funarbe,
correspondendo a 67,51% do valor
total captado.

Recursos

3,63%

28,85%

67,51%

m Internacional

Privado

m PuUblico

Publico 211.072.670,19

Todas as fontes de financiamento registraram crescimento ao
longo do ano, mas um destague especial vai para os projetos
financiados com recursos internacionais, que tiveram um
expressivo aumento de 106% em comparacao a 2023 — um
avanco significativo que reforca a capacidade da Funarbe em
atrair investimentos globais para a pesquisa e inovacao.

15.240.703,39
Internacional 7.405.361,67
20.667.215,20

121.106.264,80

94.480.110,22

283.365.506,39

425.677.669,5]
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Gestao d
es ao e B Adiantamento

5116

549

B Diarias

- . 5494

O crescimento na captacao de novos B Reembolso
projetos manteve a Funarbe em ritmo

acelerado na gestao de recursos. Em 2024,
mais de 49 mil pedidos foram processados

B Pagamento de Frete

em Nosso sistema, representando um 23070 B Pagamento de Pessoa
aumento de 11% em relacao ao ano Fisica
anterior.

Direito Autoral
) 8225
Esse volume reforca o compromisso da

Fundacdo em garantir agilidade e
eficiéncia na administracao dos projetos,
conforme demonstrado no grafico ao lado.

m Transferéncia entre
Projetos

B Pagamento de Nota Fiscal

c208 L96 1635 ® Remanejamento
+ mil

Pedidos processados no
Sistema Agrega




Distribuicao

Em 2024, a concessao de bolsas e estagios
registrou um crescimento significativo. O
numero de implementacdées aumentou 13% em
relacao a 2023, impulsionado, principalmente, pela
expansao das bolsas de extensdo e estimulo a
inovacao. Como resultado, o total de bolsas
implementadas foi 39% superior ao do ano
anterior. Um marco importante foi a inclusao das
bolsas de iniciacao cientifica, que passaram a ser
concedidas pela Funarbe pela primeira vez.

Buscando continuamente inovacao e eficiéncia, foi
implementada a assinatura eletronica de todos os
contratos de concessao de bolsa e estagio no
Sistema Agrega. Agora, desde a solicitacao ate a
assinatura, todo o processo e 100% digital,
agilizando a gestao e proporcionando mais
praticidade para os coordenadores de projetos.

3% 100

De aumento na concessao de dos contratos sdo formalizados
bolsas de estagio e de pesquisa de forma eletrdénica

Ensino
Estagio

Estimulo a Inovacao
m2023

Extensao "2024

1413

Pesquisa 1518

Iniciacdo Cientifica
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Processo

Dos pedidos recebidos no ano, 9.506 se
transformaram em processos de compras,
um aumento de mais de 23% se comparado
ao ano anterior.

O ano iniciou de forma muito mais ativa,
semelhante aoc ano anterior, ja apresentando
uma grande demanda na area de compras.

A tendéncia de alta se confirmou ao longo do
ano, a queda do nUmero de processos em
dezembro é justificado pelo encerramento
dos pedidos, em funcao das férias coletivas.

Dessa forma a equipe tem prazo suficiente
para finalizacdao dos processos iniciados em
2024. Entendemos que essa vem sendo uma
decisao acertada, pois possibilita uma
melhor gestao dos processos de compras,
principalmente com o grande volume
recebido nos ultimos anos.

394

De aumento no numero de
processos de compras nos
ultimos 5 anos

942 o
894 899 866, g5y 906 3

21% 222 V4 e 193 212 202
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Autorizacoes

Mesmo com o aumento da demanda, o
tempo médio para emissao das
Autorizacdes de Fornecimento (AF) foi
reduzido de forma significativa. O prazo,
gue era de 9,5 dias em 2022, caiu para 7 dias
em 2023 e, em 2024, atingiu a marca de
apenas 4 dias.

Esse avanco reflete o compromisso
continuo da Funarbe com a eficiéncia
operacional, impulsionado por melhorias
Nos processos e pela automacdo do sistema
Agrega.

-468%

De reducao em dias no
tempo médio para emissao
de uma AF

Ve

7.

Para que essa marca fosse conquistada, foram
realizadas algumas acoes de melhoria:

Reestruturacdo do processo de compra
de gas;

Mapas de cotacao gerados pelo Agrega,
de forma atender a necessidade de
financiadoras;

Analise de cotacao por meio de
Inteligéncia Artificial no Sistema Agrega;
Aumento da equipe de pos compra;

Continuamos investindo
em novas melhorias para
aprimorar a experiéncia
de compra dos nossos
pesquisadores. O grafico
ao lado evidencia que a
variacao no prazo de
emissao da Autorizacao
de Fornecimento esta
diretamente relacionada

Automatizacao do pds compra e
integracao de cobranca eletronica;
Modulo de controle de patrimonio
dos projetos;

Revisdao da Politica de Gestao de
Fornecedores;

Treinamentos internos e atualizacao
de manuais.

\/\

~

3,95

3,66
ao volume de processos 338 /364 377 388 43 392 376 3,66 Nﬂ
de compras, reforcando ! —
a importancia da 3,84
otimizacao continua
para manter eficiéncia e A
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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Processos

Os processos de importagcao mantiveram a
tendéncia de crescimento no primeiro
semestre de 2024.

No entanto, em julho, a cota concedida pelo
Governo Federal, que estabelece um valor
Maximo para importacdes com isencao de
impostos vinculadas a projetos de pesquisa,
foi atingida.

Como todas as importacdes da Funarbe sao
realizadas sob esse regime, a
indisponibilidade da cota impossibilitou a
realizacao de novos processos no segundo
semestre.

Apesar dessa pausa temporaria, ao longo de
2024 foram conduzidas 400 importagoes,
totalizando R$ 33.969.768,39 — o0 equivalente
a 68% do valor importado no ano anterior.

R$

49907.894,39
R$
33.969.768,39
R$
RS 15.319.506,47
9260.785,54
R$ 6.279.120,62 .
2020 2021 2022 2023 2024
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Prestacoes

refletiu diretamente no aumento do
numero de prestacdes de contas enviadas
as financiadoras.

Além disso, a adog¢ao de novos
procedimentos de controle por alguns
parceiros elevou ainda mais a demanda.

270
238
Em 2024, foram enviadas 1.972 prestagdes
de contas, um aumento superior a 47% em
relacao ao ano anterior.
Como ilustrado no grafico, os meses de
janeiro, fevereiro, maio, julho e outubro
concentraram os maiores volumes de envio,
impulsionados, principalmente, por
parceiros que exigem prestacdes anuais e

[

trimestrais para o acompanhamento das

atividades dos projetos.
JANEIRO  FEVEREIRO

1972

prestacdes de contas
O crescimento na captacao de projetos enviadas em 2024

303%

de aumento no ndmero de
prestacoes de contas
enviadas nos ultimos 5 anos
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Visitas a
Funarbe

Compartilhando
conhecimento que faz a
diferenca!

Ao longo do ano, a Unidade de Projetos, juntamente
com a Diretoria Executiva, receberam instituicdes em
seu Edificio Sede que desejaram conhecer mais as
praticas adotadas pela Fundacao para conducao e
gestao dos projetos. O assunto em destaque para a
mMaioria das visitas foi a gestao das UEPE - Unidade de
Ensino Pesquisa e Extensao.

As Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensao — UEPE's,
da Universidade Federal de Vicosa (UFV), sdo projetos
coordenados por docentes que tém como
caracteristica fundamental a producao de excedentes
comercializaveis durante seu processo de obtencao de
resultados académicos.

A Funarbe, juntamente com a Universidade, foram
pioneiras na formalizacdo da gestao e da
comercializacdo dos produtos excedentes de
pesquisa. Apos estudos, construcdo de normativos e
aprovacoes dos 6rgaos fiscalizadores, o modelo de
gestao virou referéncia para muitas instituicées que
desejam replicar.

1
B

Fundacao

UFSCAR




Projeto Perfomance
5 Estrelas

Capacitacao e exceléncia
na gestao de recursos

Em 2024, a Unidade de Projetos consolidou seu
compromisso com a qualificacao das equipes ao lancar o
Projeto Performance 5 Estrelas. Definido como uma
iniciativa estratégica, o projeto teve como foco o
mapeamento e a producao de treinamentos voltados
para capacitacao interna, além da criacdo de conteddos
para a Universidade Funarbe.

Com a participacao ativa de oito colaboradores, o projeto
estruturou um plano robusto de capacitacao,
abrangendo desde o levantamento dos temas essenciais
até a definicdao de responsaveis, elaboracao de roteiros e
validacao junto as liderancas. A equipe de Comunicagao
da Fundacao desempenhou um papel fundamental no
suporte as gravacoes, edicao e alimentagao da
plataforma com os conteddos desenvolvidos.

O envolvimento foi amplo: 34 colaboradores de todas as
areas da Unidade participaram da iniciativa, resultando
na producao de 61 videos voltados ao aprimoramento do
uso do Sistema Agrega e ao entendimento dos processos
de Formalizacao de Parcerias.

Esse projeto reafirma o compromisso da Funarbe com a
capacitacao interna, impulsionando a eficiéncia
operacional e garantindo maior alinhamento estratégico
na Unidade de Projetos.

“Participar do projeto Performance 5 Estrelas foi
uma experiéncia intensa e de muitos
aprendizados. Arrisco dizer que foi uma das
experiéncias mais enriguecedoras da minha
trajetoria profissional — desafiadora, mas ao
mesmo tempo incrivel.

Sendo meu primeiro projeto na Funarbe, no inicio,
confesso que ndo imaginava sua real dimensdo,
tanto em relacdo aos resultados que seriam
entregues quanto ao impacto transformador na
equipe. O caminho ndo foi facil, tivemos que parar,
reavaliar estrategias e qjustar a rota diversas vezes
para seguir na direcdo certa. Mas cada desafio
trouxe um aprendizado valioso, tornando essa
experiéncia realmente marcante.

Ao longo dessa jornada, descobri habilidades
que nem sabia que tinha, resgatei competéncias
que estavam adormecidas e exercitei a
resiliéncia como nunca antes. Olhando para tras,
percebo o quanto esse projeto me fez crescer,
reforcando a importédncia do trabalho em
equipe, da flexibilidade e do foco nos objetivos. g
O projeto continua e sigo com a certeza de 4%
que grandes transformacgdes acontecem

quando nos dedicamos de verdade.

Que venha o proximo desafio!”

Glaucia Apolénio

Analista de Compras
em Selecao Publica




Financiadoras

Abapa

Acelen Energia Renovavel S.a.

Acrotech-sem E Reflorestamento Ltda

Agco do Brasil Solucdes Agricolas Ltda.

Agro Conquista Ltda

Agro Innovation International

Agro365 Servico e Comercio Ltda
Agrobiologica Sustentabilidade S A
Agroforte Securitizadora Consultoria e Servicos Financeiros Ltda
Agro-millora Producao e Comercio de Mudas Vegetais Ltda
Agropalma

Agropecuaria Cfm Mato Grosso do Sul Ltda.
Agropeu-Agro Industrial de Pompeu S/a
Aiba

Aimo Kortteen Konepaja Oy

Ajinomoto do Brasil

Akc Canine Health Foundation, Inc.

Alltech

Als Ambiental Ltda

Amazonflora

Ambev S.a.

Amplo Engenharia e Gestao de Projetos Ltda
Amr Solucdes Biotecnologicas Ltda

Aperam Bioenergia Ltda.

Aperam Inox Ameérica do Sul S.a.

Arapora Bioenergia S/a Em Recuperacdo Judicial

Aratu S.a.

Arauco Celulose do Brasil S.a.

Arcelormittal Brasil S.a.

Asforama

Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais - Abiove
Associacao Brasileira de Criadores de Canchim

Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial - Embrapii
Associacao de Apoio A Residéncia Medica de Minas Gerais- Aremg
Associacao de Fomento A Producao Organica - Afapo

Associacao Mineira dos Produtores de Algodao

Associacao Para Promocao da Exceléncia do Software Brasileiro - Softex
Associacao Rede Ilpf

Associacao Samambaia Filantropias

Associacao The Good Food Institute do Brasil

Astro 34 Comercio e Servicos Ltda

Avante Solucdes Digitais

Bacuri Agricola Ltda

Bambui Bioenergia S.A.

Banco da Amazonia Sa

BASF



Financiadoras

Bayer S.a.

Bem Brasil Alimentos S/a

Bid - Banco Interamericano de Desenvolvimento
Bio Assets S.a.

Biocaz Ltda

Bioenergética Aroeira

Bioenergética Vale do Paracatu Sa

Bioenergia Insumos Organicos Ltda

Bioflore Consultoria Florestal Ltda

Bioliva - Associacao Para Pesquisa Sanitaria e Implemento de
Indicador Geografico Nos Olivais

Biologicos Estratégicos Sas

Bioma-meio Ambiente Ltda

Biosfera Solucoes Sustentaveis Ltda

Bitka Inteligéncia Em Informatica Ltda

Bp Bioenergia Ituiutaba Ltda.

Bracell Bahia Florestal Ltda

Brok Fresh Fruit Comercial Ltda

Bta Aditivos Ltda

Buds Inc Pesquisa e Desenvolvimento Ltda
Bunge Alimentos S/a

C&g Comercio de Produtos Para Nutricao Ltda
Cajuri Pref Gabinete Prefeito

Calixto Foods Comercio Importacao e Exportacao Ltda

Camagui Administracao e Servicos Ltda
Canacampo

Canapolis Acucar e Etanol S.a

Caramuru Alimentos Ltda

Carbom Brasil Fertilizantes Ltda

Cargill Agricola S A

Cargill Alimentos Ltda

Carvalheira Industria de Papeis Ltda

Castle Security Services Ltda

Cecp - Centro de Estudos da Cultura Popular
Celulose Nipo-brasileira S.a. - Cenibra

Centre de Cooperation Internationale En Recherche Agronomique Pour Le
Developpement (cirad)

Centro Ambiental de Lancaster/universidade de Lancaster - Reino Unido
Cia de Ferro Ligas da Bahia Ferbasa

Ciat

Cinnecta do Brasil Ltda

Ciplan Cimento Planalto Sa

Citrosuco S/a Agroindustria

Cmpc Celulose Riograndense Ltda

Cnpaf- Embrapa Arroz e Feijao

Cnpasa - Embrapa Pesca e Aquicultura
Cnpat - Embrapa Agroindustria Tropical
Cnpma - Embrapa Meio Ambiente



Financiadoras

Cnpmf - Embrapa Mandioca e Fruticultura

Cocal Comercio Industria Cana Acucar e Alcool Sa
Codedepot Sa

Comercial Agricola Anhumai Ltda

Companhia Brasileira de Aluminio

Companhia Brasileira de Litio

Companhia Nitro Quimica Brasileira

Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil

Cons Reg de Med Veter do Est de Minas Gerais (crmv)
Conservation International do Brasil

Consorcio Intermunicipal de Saneamento Basico da Zona da Mata de
Minas Gerais - Cisab Zona da Mata

Cooperativa de Credito Credicitrus

Cooperativa de Credito do Norte e Noroeste de Minas Gerais Ltda
Cpac - Embrapa Cerrados

Cpacp - Embrapa Cocais

Cpafac - Embrapa Acre

Cpafap - Embrapa Amapa

Cpafrr - Embrapa Roraima

CPAMN - Embrapa Meio Norte

Cpatu - Embrapa Amazoénia Oriental

Cpfl - Companhia Piratininga de Forca e Luz

CPPI - Comissao Permanente de Propriedade Intelectual
Crauvil

Ctaa - Embrapa Agroindustria de Alimentos
Ctc - Centro de Tecnologia Canavieira S.a.
Damfi - Destilaria Antéonio Monti Filho Eireli
Danone Ltda

Danstar Ferment Ag

Dimiagro

Dona Chica Alimentos, Industria e Comercio Ltda
Dosanko Frutas Tropicais Ltda

Dps - Departamento de Solos

Dsm Produtos Nutricionais Brasil S.A.
Duratex Florestal Ltda

Dzo - Departamento de Zootecnia

E. Lovato Administracao e Participacoes Ltda
Ecofor Ambiental S/a

Ecoldgica Solucdes Sustentaveis Ltda
Edenildo de Azevedo Gomes- Me
Educaonline Brasil Ltda

Eldorado Brasil Celulose S/a

Ello Ambiental Consultoria Ltda

Ello Fertiliza Ltda

Embaixada da Italia

Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Energia Sustentavel do Brasil S A.



Financiadoras

Engeoil Engenharia de Processos e Analise de Oleos Ltda
Estado de Mato Grosso

Evonik

Fapemig

Fapespa

Fazenda Casa Nova Ltda

Ferrari Agroindustria S/a

Fertilitatis Innovatio Pesquisas Ltda

Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

Fit Comercio e Industria de Equipamentos S.a.
Flexprin Industria Comercio e Servicos Maritimos Ltda
Forteagro Produtos Agropecuarios Ltda

Fundacao Conrado Wessel

Fundacao Gorceix

Fundacao Grupo Boticario de Protecao A Natureza

Fundacao Luis Eduardo Magalhaes - Centro de Modernizacao e

Desenvolvimento da Administracao Publica
Fundacao Renova

Fundep - Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa
Fundo de Defesa da Citricultura - Fundecitrus

Fundo Jbs Pela Amazonia

Cdm Genética do Brasil S. A

Gdm Genética do Brasil S. A.

Gelf Siderurgia S/a

GCerdau Acominas S.a

Cerdau Acos Longos S.a

Gfi - The Good Food Institute, Inc

Gowan Produtos Agricolas Ltda

Harsco Metals Ltda

Helix Sementes e Biotecnologia Ltda

Hsrw - Rhine-waal University Of Applied Sciences

Hswt - Hochschule Weihenstephan-triesdorf

| 9 Agro Consultoria e Servicos Agricolas Ltda.

lbraf

lcl Aditivos e Ingredientes Ltda

lcl América do Sul S.a.

Idrc - International Development Research Centre

IFAD

Ifro - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondbnia
Ifsp - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
lharabras Sa Industrias Quimicas

lita - The International Institute Of Tropical Agriculture

Imp Bioinsumos Ltda.

Industria e Comércio de Madeiras Trés Guri Ltda

Inst de Conserv Ambiental The Nature Conservancy Brasil

Instituto Bkk - Bonfarto Kaj Konservado

Instituto de Ensino, Pesquisa e Preservacao Ambiental Marcos Daniel -
Instituto Marcos Daniel

2



Financiadoras

Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia

Instituto de Previdéncia Municipal dos Servidores Publicos do Municipio
de Vicosa

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
Instituto Galo da Manha

Instituto Ibirapitanga

Instituto J6 Clemente - Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais de
S Paulo

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - Igam

Instituto Serrapilheira

Instituto Sociocultural Brasil-china - lbrachina

Integridade Servicos Empresariais Ltda

International Atomic Energy Agency - laea

Ipiranga Agroindustrial S.a.

J P Industria de Fertilizantes Ltda

Jmm Tech Automotive Ltda

Juma-agro Ind. e Comercio Ltda

Kasco P&d Tecnologia da Informacao Ltda

Kinross Brasil Mineracao S/a

Klabin S.a.

Koppert do Brasil Holding Ltda

Laboratorio Bio-Vet Ltda

Laborsolo-Central de Analises Agrondmicas

Lactalis do Brasil - Comercio, Importacao e Exportacao de Laticinios Ltda.

Ld Celulose S.a.

Litho Plant Industria e Comercio de Fertilizantes Ltda
Longping High - Tech Biotecnologia Ltda.

Loschi Agronegdcios Ltda

Mahal Empreendimentos e Participacdes S.a.

Mahle Metal Leve S.a.

Mattoso Extratos Naturais Ltda

Medicatriz Industria e Comercio de Cosméticos Eireli
Mercearia do Fazendeiro Limitada

Met Office

Microvet Microbiologia Veterinaria Especial Ltda
Minas Gerais Secretaria de Estado da Educacao
Mineracao Rio do Norte Sa

Mineracao Santa Luzia de Itaguai Ltda

Monsanto do Brasil Ltda

Montes Claros Prefeitura Gabinete Prefeito

Moo Tree Plant Based Meats Comercio Atacadista Importacao e

Exportacao de Produtos Alimenticios Ltda
Municipio de Barro Duro

Municipio de Bom Despacho - Gabinete do Prefeito
Municipio de Bom Jesus do Itabapoana

Municipio de Coimbra

Municipio de Cubatao

Municipio de Diamantina

Municipio de Itabirito



Financiadoras

Municipio de Sao Joao da Barra

Municipio de Sao Jose dos Campos

Municipio de Teodfilo Otoni

My Ozone

Nanofood Industria e Comercio S/a

Nanonib Nanotecnologia e Inovacao Em Niobio Ltda
Natura Cosméticos S/A

Negocia Negociacdes Automatizadas Ltda

Nestle Brasil Ltda.

Netzero Brasil Biochar Ltda.

New Pacific Comercio Importacao e Exportacao Ltda
Nk 164 Empreendimentos e Participacoes S.a.

North Carolina State University

Oligo Basics Agroindustrial Ltda

Onerf Servicos Especializados de Engenharia Ltda
Origeo Comercio de Produtos Agropecuarios S.a
Osteofix Industria, Distribuicao, Comercio, Importacao e Exportacao Ltda
Oxford Brookes University

Pack Industria e Comercio de Produtos Agropecuarios Ltda
Paraju Incorporacdes e Construgoes S.a

Petroleo Brasileiro Sa

Philip Morris Brasil Industria e Comercio Ltda.
Pigpork Solutions

Pipemais Servicos Em Tecnologia Ltda
Ponta

Porto do Acu Operacdes S A.

Pousada Vila Moura Olival Ltda
Prefeitura Municipal de Pedra do Anta
Prefeitura Municipal de Ponte Nova
Prefeitura Municipal de Teixeiras
Prefeitura Municipal de Vicosa

Prime Agro Produtos Agricolas Ltda
Prodiet Nutricao Clinica Ltda
Prodoeste Veiculos e Servicos Ltda.
Prozyn Industria e Comercio Eireli
Prumo Engenharia

Prumotech Ltda

Reachr Solucdes Inovadoras Em Rh Ltda.
Real e Benemeérita Associacao Portuguesa de Beneficéncia

Rede Conectaragro

Rio da Prata Agricola Ltda
Roadrunner Engenharia Ltda
Rumo Malha Norte S.a

Rumo Malha Sul S.a

S3chem Ltda

Sada Bioenergia e Agricultura Ltda



Financiadoras

Santa Anna Bioenergia Ltda

Santa Vitoria AcUcar e Alcool

Santo Aleixo Empreendimentos Agropecuarios Ltda
Sao Martinho

Satis

Schmidt Industria de Alimentos Ltda

Sempre Agtech Ltda

Senar Ar/mg

Servico de Apoio As Micro e Peq Empresas do Para
Servico de Apoio As Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais -
Sebrae/mg

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
Servico Nacional de Aprendizagem Rural Senar Ar/pr
Sesc Edificio Sede

Shell Brasil Petroleo Ltda

Sif

Sinc Certificadora Ltda

Sinobras Florestal Ltda

Sitio Barreiras

Slc Agricola S.a.

Sm Agrocare Brasil Importacao Comercio e Servicos Agricolas Ltda
Sns - Industria e Comércio Ltda - Me

Soc Beneficiente de Senhoras Hospital Sirio Libanés
Solea Brasil

Solubio Tecnologias Agricolas S/a

Sooro Renner Nutricdo S/a

Spectral Solutions Comercio e Servicos Ltda
Stoller do Brasil Ltda

Suntaqg do Brasil Distribuidora de Enzimas Limitada

Suzano

Suzano Papel e Celulose

Suzano S.a.

Sylvamo do Brasil Ltda

Syngenta Protecao de Cultivos Ltda

Tasty Aromas e Sabores Ltda.

Teofilo Otoni Camara Municipal

The Innocent Limited

The World Bank - Development Research Group
Tmg Tropical Melhoramento e Genética SA.
Tondo S/a.

Total Apoio Comercial e Administrativo Ltda

Trc Agroflorestal Ltda

Tree Agroflorestal S.a.

Tropical Industria de Alimentos Sa - Suco Tial
UCB- Universidade Catdlica de Brasilia

Uemg - Universidade do Estado de Minas Gerais
Ufop - Universidade Federal de Ouro Preto



Financiadoras

Ufrr - Universidade Federal de Roraima

Ufv - Campus Florestal

Ufv - Universidade Federal de Vicosa

Ufvjm - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Universidade do Estado do Amazonas - Uea
University Of Florida

Usina Frutal

Usina lturama

Usina Vale do Tijuco

Vale do Paracatu - Agroenergia

Vale do Pontal Acucar e Alcool Ltda

Vale S.a.

Vale S/a

Vazante Agro Pecuaria Ltda

Veracel Celulose S.a.

Viacao Uniao Ltda

Visconde do Rio Branco Gabinete Prefeito
Wanderson Mendes Rocha - CPF 066.571.936-10
Wd Agroindustrial Ltda

Westrock, Celulose, Papel e Embalagens Ltda
Yara Brasil Fertilizantes S/a

Yessinergy do Brasil Agroindustrial Ltda

Zea Mais



Indicadores de Desempenho

2020 2021 2022 2023 2024
Captacao de recursos R$ 5660722953 R$ 22263324661 R$ 54082499493 RS 33003149971 R$ 419.712.474,58
Captacao meédia por projeto 12663809 RS 23263662 RS 44659372 RS 28723368 RS% 36624125
Captacao de recuros de Projetos financiados por entidades publicas 4032379105 R% 16661839884 RS 42567766951 RS 21.07267012 RS 283.365.506,39
Captacdo de recursos de projetos financiados por entidades privadas 4108565998 R% 5434820784 RS N5147.32542 RS M.EE2.46790 RS 121.106.264,80
Numero de Processos de importacao 202 274 369 455 400
Total de importacoes R 492181001 R% 9260.78554 RS% 1531950647 RS 4990789489 RS 33969.768,39
Numero de Prestagbes de contas enviadas no prazo 454 615 1002 1333 1972
Numero de oportunidades de formmento divulgadas para a UFY B94.283 808.403 1.034.506 3539* 2639
Ensino: 321
Estagio: B37
Numero de Alunos Bolsistas envolvidos nos projetos por tipo de bolsa S bollsi’sFas e bolls[sFas 1 bollsist_as a2 bo'.Si,SFES SEETLL T Inovac;?gz =91
284 estagiarios 583 estagiarios M9 estagiarios 1013 estagiarios Extensao: 295

Iniciacdo Cientifica: 74
Pesquisa: 1518
Ensino Media: 12

Graduacio: 132 Craduacio: 1119 Ensino Medio: 89 Ensino Medio: 233
Detalhamento nac < N ¢ A Graduacao: 1520 Graduacao: 1830
. . ) : . i . Mestrado: 247 Mestrado: 369 , .
Numero de Alunos Bolsistas envolvidos nos projetos por nivel de escolaridade realizado nos anos ) , Mestrado: 440 Mestrado: 624
. Doutorado: 283 Doutorado: 275
anteriores Pés-Doc: 110 Pos-Doc: 206 Coutoradao: 442 Doutorado: 674
‘ ' Pés-Doc: 362 Pds-Doc: 275

Pesquisador: 284
*Foi contabilizado apenas o ndmero de oportunidades e ndo o ndmero total de disparos de e-mails por oportunidade, conforme anos anteriores.

** Para o Relatorio de 2024 em diante, optou-se por detalhar quais os tipos de bolsa, para alem do nivel de escelaridade.

\alor Captado Por Unidade Administrativa da UFV

2020 2021 2022 2023 2024
ADM - URV R$ 12.849558,72 R$ 1714482818 R$ 3345177383 R% 717218483 R% 78.344.791,00
Campus UFV Florestal RS 231952486 RS 236418537 RS 390213459 RS 27649108 RS 6.049134,13
Campus UFV Rio Paranaiba RS 115294089 RS$ 1.264.09867 R$ 97911553 R$ 826.745]15 R$ 367204299
Centro de Ciéncias Agrarias R 18889.49212 RS 2333395251 RS 4604464855 RE 3348449200 RS 45.611.401,81
Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude RS 616139559 RS 1311460480 RS 1898977039 RS 1827758058 RS 19.775.777,79
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas RS 567953512 Rs 92753196 R% 4065298660 RS 26.136.52035 RS 3245195818
Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes R% 1.396.40533 R$% 3174926,73 R$% 642077828 R$% 569073846 R% 493117403
Porcentagem do Superavit reinvestido ern Apoio as atividades de ensino, pesquisa e 10% 20% 10% 10% 12%

extensao da UFV
\alores destinado as atividades de ensino, pesquisa e extensao da UFV (=3 3600000 RS 51557054 R% 1.012.42500 RS% 126520567 R% 1.994.408,70



Alimentacaoc

Saude

Auxilio Creche

Auxilio Educacao

Vale Transporte

Seguro de Vida incluindo estagiarios

Mumero de Colaboradores

Nuamero de Admisstes

Numero de Colaboradores Acima de 45 anos
Numero de Mulheres

% de Mulheres em relacao ao total de colaboradores
Portadeores de Deficiéncia ou Beabilitados

% de Mulheres em cargos de gestio

R$
RS
R$
R$
R$
R$

Indicadores Sociais Internos

2020

1.460.539,13
756.806,50
142.800,00
13778481
14.955,38
13.180,29

R$
RS
R$
R$
R$

2021

R$1.851.58114
55791884 RS
132126,00 RS
1023400 RS
18.046,26 RS
2487314 RS

Indicadores de Corpo Funcional

2020

27

24

40

1o
40,59%
1

40%

2021

286
34

30

m
38,81%
1

43%

2022

R$ 2163.075,39
599.930,18

154

800,00

718160

7140475
43,3281

2022

354*

6l

59

137
38,70%
1
52,9%

RS
R$
R$
R$
R$

2023

R% 2.517.440,51
665.285,43
142.990,95

13.096,57
50.881,14
51.409,38

2023

395
100

73

163
41,30%
1
50,0%

RS
RS
R$
RS
R$

2024

R$ 2.800.162,70
669.896,22
160.887,43

3.540,00
55.37,79
5713373

2024

413

103

72

169
40,92%
1
54,6%

A partir de 2022, passamos a contabilizar os colaboradores dos convénios/projetos



Unidade

Fundada na década de 1970, o
Supermercado Escola nasceu para
administrar o entao Posto de
Abastecimento da Universidade
Federal de Vicosa, evoluindo ao
longo dos anos para se tornar um
modelo de gestao eficiente e
inovador.

Mais do que um ponto de compras,
o0 Supermercado Escola tem o
compromisso de oferecer produtos
e servicos de alta qualidade,
sempre alinhados as necessidades e
expectativas de seus clientes.

Além disso, reforca sua vocacao
educacional ao apoiar a comunidade
cientifica e académica, servindo
COMO UM espago Vivo para o
desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

anos de atuacao

5

de crescimento do
faturamento nos
ultimos 5 anos

39

de crescimento
no atendimento
do e-commerce




Levantamento

Financeiro

As vendas de supermercados no Brasil
aceleraram o ritmo de alta em 2024, pelos
dados da Pesquisa Mensal do Comeércio
(PMC), do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). A expansao no ano foi de
4.6%, apos aumento de 3, 7% em 2023. No
varejo alimenticio, a taxa de crescimento real
ficou em torno de 1,7%.

No Supermercado Escola apesar de ser um
ano com muita instabilidade sazonal nas
vendas, devido a Greve da UFV, queda de
eventos e sem aulas no campus, o
crescimento real, descontando a inflacao
apurada no ano, foi de 3,56%

3,56%

de crescimento do
Supermercado Escola
comparado a 2023

o 7%

de crescimento real do
setor varejista nacional
comparado a 2023

|



Faturamento

Nos Ultimos cinco anos, o faturamento do
Supermercado Escola cresceu 55%,
resultado direto de investimentos
estratégicos em inovacao, ampliacao da
area de vendas, aprimoramento da
experiéncia do consumidor e constantes
melhorias no mix de produtos e na
qualidade dos servicos. Esse desempenho
reafirma o compromisso da equipe em
entregar resultados solidos e sustentaveis.

Em 2024, o faturamento superou a marca
de R$ 58 milhodes, registrando um
crescimento bruto de 8% em relacao a
2023 - um reflexo da evolucao continua e
do fortalecimento da marca no mercado.

5

de crescimento em
faturamento nos
ultimos 5 anos

de faturamento em 2023

R$58.258.375,6
3
R$53.751.283,61
R$47.856.973,0
R$40.756.770,41
R$37.555.494,33
2020 2021 2022 2023 2024
-

|



37%
32% 2,6%

Superavit

1,1%

. : 2020 2021 2022 2023 2024
O desempenho do varejo em 2024 foi fortemente

impactado pelo aumento expressivo dos pre¢os no
setor alimenticio, levando a uma reduc¢ao nas margens
operacionais. Fatores climaticos extremos, como as
chuvas intensas no Rio Grande do Sul, que afetaram a
producao agricola, e as queimadas do segundo
semestre, contribuiram significativamente para essa
alta de custos.

R$692.926,00

Além disso, no Supermercado Escola, a transicdo para
um novo sistema de gestao também influenciou o
resultado do ano. Alguns processos e analises de 2023
nao puderam ser concluidos no prazo esperado,
refletindo-se nos primeiros meses de 2024.

No entanto, reforcando nosso compromisso com a
transparéncia e eficiéncia na gestao, ja no ultimo
trimestre foi possivel reverter o cenario e retomar a
lucratividade esperada, reafirmando a solidez da 1o IrRlim 50 TRIM
operacao e a capacidade de adaptacao diante dos

desafios.

Bl rs44394,00
3 | r$22923,00

[ON
o
<

4° TRIM

R$(224.509,00)

|



Cerca de 70% do faturamento do Supermercado Esse avanco reflete uma gestao
Re rese nta Escola estd concentrado nas categorias de estratégica e focada na exceléncia,
p Acougue, Matinais, Doces, Biscoitos, Bebidas, com atencao rigorosa a qualidade dos
Frios, Delicia da Casa e Hortifruti. produtos, otimizacao dos processos,

-
thldade controle eficiente na compra de
Dentre essas, os Pereciveis — Frios, Acougue, matéria-prima e investimentos

Hortifruti e Delicia da Casa — representam maisde  continuos na capacitacao da equipe. O

40% do faturamento anual e se destacaram como resultado? Produtos sempre frescos,
0s segmentos de maior crescimento em 2024, confiaveis e alinhados as expectativas
tanto em faturamento real quanto no numero de dos nossos clientes.

itens vendidos.

()
15,6% 15.0%
0.5% 10,0% » 03%
(o]
7,0%
5,7%
[»)
47% 42%
3,4% 3,5%
1,6% o
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Crescimento, inovacgao
e lideranca

A marca Delicia da Casa segue em
constante evolucao, consolidando-se
como referéncia em qualidade,
variedade e inovagao. Nos Ultimos
dois anos, sua linha de produtos de
fabricacao propria registrou um
crescimento expressivo de 27%,
impulsionado principalmente pelos
segmentos de Rotisseria e Comida
Japonesa.

A Rotisseria foi o grande destaque
de 2024, com um crescimento
impressionante de 71% em relacao
ao ano anterior. O almoco a quilo se
sobressaiu como carro-chefe das
vendas, conquistando ainda mais
clientes com opcodes saborosas e de
alta qualidade.

7%

toda a linha

1o 29%

de crescimento de de crescimento na de crescimento da
linha da Rotisseria linha de Comida
Japonesa
R$ 2.384.930,44

Ja a Comida Japonesa fortaleceu
Sua posicao como uma das
melhores da cidade, sendo
reconhecida por seu sabor
auténtico e qualidade impecavel.
O segmento cresceu 29% em
relacao a 2023, reforcando o
compromisso da marca em
entregar experiéncias
gastronoémicas diferenciadas aos
consumidores.

Com esse desempenho sdlido e
investimentos continuos, Delicia
da Casa segue ampliando seu
impacto e conquistando cada vez
Mais espaco no paladar dos
clientes.

R$ 1.459.841,17

R$ 680.825,85

Padaria Lanchonete/ Comida Japonesa
Rotisseria

2022 m2023 m2024

R$ 570.162,50

l\
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E-commerce
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de crescimento
em faturamento

O e-commerce do Supermercado Escola
registrou um ano de crescimento
expressivo, consolidando-se como uma
opg¢ao cada vez mais forte e
conveniente para os clientes. Em 2024,
o faturamento da plataforrma aumentou
37% em relacao a 2023, acompanhado
de um crescimento de 39% no numero
de pedidos e novos clientes cadastrados.

Esse desempenho supera de longe a
média do varejo alimenticio nacional,
que, segundo a Nielsen/Ebit, cresceu
apenas10% no ano. Além disso, a
demanda diaria pelo servico aumentou
significativamente, resultando em um
crescimento total de 39% no numero de
pedidos diarios.

Os nUmeros refletem o compromisso da
equipe em oferecer um servico agil,
confiavel e alinhado as novas tendéncias
de consumo, tornando o e-commerce
uma parte essencial da experiéncia de
compra dos clientes.

o de crescimento em
/o n° de pedidos e em
Nn° de clientes ativos

Faturamento

R$ 1.013.288,64 R$ 1.211.599,95
R$ 884.764,18

e

2022 2023 2024

N° de pedidos

3.424
2960

2.469

2022 2023 2024

|



E-commerce

Em abril de 2024, o Supermercado
Escola assumiu a gestao do e-
commerce de livros da Editora UFV,
trazendo sua expertise em varejo para
impulsionar as vendas online da editora.
Com dedicacao, esforco e colaboracao
entre as areas da Unidade e do CSC, a
comercializacao foi iniciada em tempo
recorde, ja em junho do mesmo ano.

Especializado em obras académicas e
cientificas voltadas para as ciéncias
agrarias, o e-commerce disponibiliza
titulos exclusivos da Editora UFV, além de
publicacdes de autores renomados No
setor.

Mesmo sem uma estrutura logistica
ampla para um mix mais robusto de
produtos, 0s numeros superaram as
expectativas, reforcando o potencial da
iniciativa e sua importancia estratégica
para a consolidacao do negaocio.

2024 (a partir de junho)

Faturamento

RS 633.054,53 |

N° pedidos

atendidos 2558
Ticket médio R$ 267,03
Numero de 793
ltens
Numero de
clientes 81599
cadastrados
Brasil, Japao,
PEISES Venezuela, Panama,
atendidos Suica, Reino Unido e
RUssia
Norte 4,48
Nordeste 1,49
Centro-Oeste 14,89
Sul 20,27
Sudeste

48,87

CIENCIAS AGRARIAS CIENCIAS BIOLOGICASESAUDE CIENCIAS EXATAS  ~ CIENCIASHUMANAS  ~

—
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A maior concentrag¢ao das vendas foi na
regido Sudeste, responsavel por 49% do
total, com destaque para os estados de
Minas Cerais e Sao Paulo.

Z



b
SUPERMINAS
Food Show 2024

ENTRADA
PUBLICO

icipacao

Part

Colaboradores na
Superminas 2024
um dos maiores
eventos do varejo e
supermercadista do
pais! A participacao
reforca nosso
compromisso em
buscar as melhores
tendéncias,
tecnologias e
estratégias para
aprimorar a
experiéncia de
compra dos NOssos
clientes.

Superintendéncia,
geréncia e
coordenacao na
APAS Show 2024, a
maior feira
supermercadista do
mundo. O evento
trouxe insights
valiosos para
aprimorar Nossos
pProcessos,
fortalecer parcerias
e elevar ainda mais
a qualidade do que
oferecemos aos
Nnossos clientes.

Supermercado Escola
sendo reconhecido pelos
seus 45 anos no Baile da
Casa do Empresario. O
evento redne empresarios
de Vicosa e regiao para
homenagens e
confraternizagao de
encerramento do ano.

7 editora

"UFV £

MANUAL Dl

"JENn,e,c L

ACA (\

\ :CONTnongtl- v
1. Plantag p,

ANINHg g

A Editora UFV esteve presente em
diversos eventos académico-
cientificos, ampliando a visibilidade,
fortalecendo conexdes com clientes
e toda a comunidade académica,
impulsionando as vendas do e-
commerce!




Planejamento

Em 2024, o Supermercado Escola investiu
em projetos estratégicos voltados a
otimizacao de processos, reducao de
custos operacionais e ganho de
produtividade. Confira algumas das
principais iniciativas implementadas:

Implantacao do Sistema de Conciliagdo Automatica
de Cartao de Crédito: com duracao prevista de dois
anos, este projeto avancou significativamente em
2024 com a implementacao do TEIACARD. O sistema
automatiza a conciliacao de pagamentos via cartao
de crédito, cruzando taxas negociadas, vendas no
PDV e extratos bancarios. Com o alto volume de
transacoes diarias, a ferramenta trouxe mais precisao
Nna identificacao de inconsisténcias e agilizou o
fechamento contabil e financeiro.

Gestao da Ruptura: para minimizar perdas e garantir
a disponibilidade dos produtos, este projeto
implementou relatdrios e alertas que notificam o
setor comercial sobre a necessidade de reposicao
imediata. Além disso, foram analisados processos
internos que podem impactar a ruptura de itens nas
géndolas, permitindo uma atuacao mais assertiva.

Padronizacao dos Produtos Delicia da Casa: o foco
deste projeto foi garantir a padronizacao dos
produtos da linha prépria Delicia da Casa,
assegurando qualidade e consisténcia. Em 2024, a
analise priorizou os itens de maior saida (curva A), e, a
partir de 2025, o projeto evoluird para um processo
continuo de monitoramento e controle.

Implantacao do Sistema de Alerta da Refrigeracao:
para otimizar a gestdao dos equipamentos de
refrigeracao, foi implementado o Carel Boss, um
sistema que monitora e emite alertas de variacao de
temperatura em tempo real. Com a tecnologia, a
equipe recebe notificacdes diretas no celular e
acompanha o desempenho dos equipamentos,
garantindo maior controle e eficiéncia no
armazenamento de produtos pereciveis.




Compostagem:
transformando
residuos em Solugoes

Ponto de Entrega
Voluntario (PEV):
facilitando a
reciclagem na cidade

Sustentabilidade

A implantacao da composteira
organica permitiu o
reaproveitamento de 2,8t de
residuos organicos do hortifruti e
setores de producao,
transformando-os em 1,8t de
condicionador de solo.

Para incentivar a consciéncia
ambiental e oferecer mais uma
alternativa para a coleta seletiva
na cidade, o Supermercado Escola
mantém um Ponto de Entrega

O compromisso com a gestao
responsavel de residuos e praticas
sustentaveis segue como uma prioridade
no Supermercado Escola. Em 2024, trés
grandes iniciativas se destacaram:

Menos plastico,
mais consciéncia

Para reduzir o uso de plasticos descartaveis, o
Supermercado Escola adotou acoes
estratégicas, como campanhas educativas e
incentivo ao uso de caixas de papelao e bolsas
retornaveis. Como resultado, o consumo de
sacolas plasticas caiu de 4 para 3 por compra,
um impacto significativo na reducao de
residuos.

Além disso, a participacao na campanha global
Plastic Free July ampliou o engajamento dos
clientes, incentivando escolhas mais
sustentaveis no dia a dia. A acao contou com a
mobilizacao da equipe de atendimento e ampla
divulgacao nos canais de comunicacao do
supermercado.

Voluntaria (PEV).

O espaco esta disponivel para
clientes e comunidade

descartarem corretamente
materiais reciclaveis e residuos
especiais, contribuindo para um
descarte mais responsavel. Em
2024, coletamos mais de 4,6t de
residuos.

Esse material, rico em nutrientes,
passou por analises laboratoriais e
é comercializado para uso
domeéstico. Além de reduzir o
envio de residuos para aterros, a
acao reforca a economia circular
€ O COMpPromisso com praticas
sustentaveis.




Unidade
Industrial

Muito mais gque uma marca, o
Laticinio Escola - Produtos Vicosa
carrega uma historia
enriguecedora, presente nos lares
de todo o Brasil e levando a
mineiridade para o mundo.

Criada em 1971, no coracao da
Universidade Federal de Vicosa
(UFV), a linha de produtos é
preparada com carinho e
dedicacao, preservando segredos
de receitas tradicionais e mantendo
viva a esséncia da tradicao. Desde
1980, a unidade & gerenciada pela
Funarbe, garantindo a continuidade
da qualidade e inovacao.

Sinbnimo de sabor, qualidade e
cuidado minucioso, a marca valoriza
0 jeito mineiro de fazer as coisas.
Parte da identidade cultural de
Vicosa, Produtos Vicosa ensina, ha
geracoes, o doce sabor da tradicao.

+50

anos atuando na
industria lactea

40

produtos ativos

71

produtores rurais
parceiros

&mil

Litros de leite
processados diariamente
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Em 2024, Produtos Vicosa passou por uma
grande repaginacao, unindo inovacao e
sustentabilidade para modernizar sua identidade
visual e aprimorar ainda mais a experiéncia do
consumidor.

Como parte desse processo, os iogurtes
passaram por uma reformulacao, tornando-os
mais saudaveis e saborosos, sem abrir mao da
qualidade que sempre marcou a marca. Um dos
destaques foi o retorno do logurte Grego Vicosa,
gue chegou aos mercados com nova formula e
um design sofisticado, conquistando rapidamente -
o publico.
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Nova linha -
de logurtes

Sabovdongom, sabordafutore® 5
=

Alinha de logurtes Naturais Vicosa acaba de
ganhar um reforco especial: o logurte Natural
Triplo Zero!

Criado para guem busca uma alimentacao
equilibrada sem abrir mao do sabor, ele é a
escolha perfeita para dietas com restricbes — seja
no café da manha, no lanche ou como uma
sobremesa leve e nutritiva.

Com um sabor suave e textura cremosa, o Triplo
Zero —zero acgucar, zero lactose e zero gordura
totais — transforma o cotidiano em uma
experiéncia mais saudavel e deliciosa.

Vicosa

Sabor s mpovn, paber o ftro®

natural

-lado
' triplo zero




Levantamento

Uma performance financeira sélida € a base para
0 sucesso e a sustentabilidade de qualquer
empresa. Em 2024, o Laticinio Escola reafirmou
sua forca no mercado, demonstrando que
crescimento e eficiéncia caminham lado a lado.
O desempenho positivo alcancado foi reflexo de
uma gestao estratégica, otimizacao de custos e
aumento da receita, garantindo competitividade
e expansao de forma consistente.

i

S | )

Com foco em exceléncia e o
comprometimento de toda a equipe, metas
ambiciosas foram atingidas, consolidando
resultados expressivos que crescem ano apos
ano. Esse avanco € fruto de um esforco
conjunto de todos os setores, reforcando o
compromisso continuo com qualidade,
inovacao e desenvolvimento sustentavel.



Faturamento

O faturamento dos produtos Vicosa no ano
de 2024, apresentou um crescimento de
17,31% em relacao ao ano de 2023. Alem
disso, percebe-se claramente que o ano de
2024 foi relativamente superior aos anos
anteriores, confirmando a expressiva e
consideravel evolucgao.

R$72.342.812,00

R$61.665.507,
R$55.828.361,0 O(/

0
R$47.146297, =

00

R$36.683.602,
Q

2020 2021 2022 2023 2024

7

de crescimento em
faturamento nos
ultimos 5 anos

322

de crescimento do
superavit nos ultimos 5

anos

R$1.652.066;

0

Superavit

Em um ano de recuperacao para a industria
lactea, com crescimento na producao e
demanda aquecida, nos destacamos ao

alcancarmos um superavit 23,18% superior
ao de 2023. Dessa forma, conseguimos
Mmanter nossa competitividade e expandir
Nnossos resultados, refletindo uma gestao
eficiente e uma adaptacao estratégica as
dindmicas do setor.

Ademais, nos ultimos 5 anos, testemunhamos um
expressivo crescimento de 322% no superadvit do
Laticinio. Esse avanco se destaca especialmente
guando consideramos que o resultado do exercicio
de 2024 corresponde a 178% do valor or¢cado para o

R$5.672.852,00
R$5429OO.6O6,O RSS. 08% /

ano.

R$6.967.307,00

0

2020

2021

2022 2023 2024
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Maximizacao

de mercado

A presenca dos Produtos Vicosa ja
alcanca todos os estados brasileiros —
uma conquista que reforca o
reconhecimento nacional da nossa
marca. Quando olhamos para o volume
de vendas (kg) da linha de doce de leite, é
possivel perceber a forca consolidada em
diversas regides do pais.

O Sudeste lidera com destaque absoluto,
com Minas Gerais em 1° lugar, seguido
por Sao Paulo (2°) e Rio de Janeiro (3°). No
Sul, o Parana ocupa a 4° posicao,
demonstrando seu alto potencial de
consumo. Ja no Centro-Oeste, 0
protagonismo é do Distrito Federal (5°),
consolidando uma presenca estratégica
que reforca nossa capacidade de
distribuicao e a confianca do consumidor
em diferentes territorios.

0,03%
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Doce de Leite
Vicosa

New

Hampshire—‘

Vermont—|

Massachusetts

Rhode Island
Connecticut

New Jersey

— Delaware
Maryland

Virginia

Em setembro de 2024, o Laticinio
Vicosa alcancou um marco
historico: iniciou-se o processo de
exportacao do tradicional Doce de
Leite Vicosa para os Estados
Unidos, dando inicio a um
ambicioso projeto de
internacionalizacao da marca.

A primeira remessa contou com
mais de 500 caixas do Doce de
Leite Tradicional, que ja chegaram
aos consumidores em 12 estados

americanos (em verde no mapa). E

as novidades nao param por ai —
em 2025, a segunda remessa
incluird também os sabores Coco,
Café e Cacau.

Esse momento representa nao
apenas uma ampliacao dos
horizontes comerciais da marca,
mas também o reconhecimento
da qualidade, autenticidade e
tradicao que tornaram o Doce de
Leite Vicosa um dos mais
premiados do Brasil.

Além da exportacao, o Laticinio
segue firme em seu processo de
expansao nacional, levando o
sabor da nossa terra a cada vez
mMais brasileiros.

‘O projeto de exportacdo € um marco muito importante para nos
dos Produtos Vicosa, pois mostra como estamos empenhados Nno
processo de expansdo comercial. Sempre recebiamos diversos
pedidos de clientes querendo comprar Nossos produtos Nos
Estados Unidos e agora vamos poder atendé-los com nosso
produto. Agora que divulgamos a efetivacdo desse projeto,

\
Y
\ Georgia

Alabama r

estamos tendo demanda de outros paises. A ideia € que em 2025
nos continuemos focados na expansdo de vendas no mercado
nacional e internacional.”
Joao Pedro Gomes
Coordenador Comercial




Representativi
dade por linha s -

O Doce de Leite segue como o carro-
chefe da producao do Laticinio Vicosa,
representando 73,32% das vendas em
2024 — um verdadeiro simbolo de
exceléncia que conquista
consumidores em todo o pals.

Na segunda posicao, a linha de
logurtes alcancou 8,52% de
representatividade, seguida pelos
Queijos, com 6,55% (dado referente a
2023), demonstrando a diversidade e o
potencial de crescimento do portfdlio.

A linha de Leite Pasteurizado aparece
logo depois, com 4,54%, enquanto o
Requeijao representa 3,32% das
vendas. Fechando o ranking, a linha de
Manteiga corresponde a 2,62% do total
comercializado.
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4,54%
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Producao
em alta

O desempenho que
movimenta o
Laticinio Escola

Entender os dados de producao
industrial € fundamental para avaliar a
salde e a performance de uma
empresa no setor lacteo. Eles revelam
muito mais do gue nUmeros: apontam
a capacidade produtiva, a eficiéncia
operacional e o ritmo das vendas.

No Laticinio Produtos Vicosa, essa
leitura estratégica confirmou um
cenario de crescimento sélido e
sustentavel. A evolucdo dos
indicadores demonstra nao apenas o
aumento da producao, mas também o
fortalecimento da presenca da marca
Nno mercado, consolidando sua
competitividade e abrindo caminho
para novas oportunidades.

Z

LEITE CRU

VOLUME DE LEITE PROCESSADO:
8205221 L

VOLUME TOTAL PRODUZIDO:
3.668.598,61 KG (Média mensal de
305.717L)

PRODUGAO DE DOCE DE LEITE:
1.689.711,60 KG - 46,06% do total
(Média mensal de 140.809Kg)

PRODUGAO DE IOGURTE

669.236,21 KG -18,24% do total
(Média mensal de 55.770kQg)

vicosa
i al

LEITE PASTEURIZADO

1.022.509 L - 27,87% do total
(Média mensal de 85.209L)

PRODUCAO DE QUEIJO MINAS
Maior producao total —13.192,63 KG

0,36% do total (Média mensal de 1.099KC)

PRODUGAO DE REQUEIJAO

71.667,20Kg —1,95% do total
(Média mensal de 5972Kg)

6% PRODUGAO DE MANTEIGA

45209,80 KG -1,23% do total
(Média mensal de 3.767Kg)

==

, PRODUCAO DE MUSSARELA

"B 157.072Kg - 4,28% do total
#® (Média mensal de 13.089Kg);




Recordes de
Producao

O sabor que bate metas
e conquista o Brasil

O ano de 2024 foi de conquistas
memoraveis para o Laticinio Vicosa, com
recordes historicos de producao que
reforcam o crescimento sustentavel da
marca e a confianca dos consumidores em
Nossos produtos.

O Doce de Leite Vicosa, referéncia nacional,
superou seu recorde de producao mensal,
anteriormente registrado em agosto de
2024. Um marco que reflete ndo apenasa
preferéncia do publico, mas também a
eficiéncia operacional da equipe.

Alinha de logurtes Vicosa atingiu um novo
recorde de producao total anual, superando
o volume registrado em 2020. Com novas
formulas, mais opcdes e um apelo crescente
junto ao consumidor, os iogurtes ganharam
ainda mais espaco na mesa dos brasileiros.

RECORDE MENSAL:

Maior producao mensal O 86.059,390Kg
realizados em maio, superando em
18.544,190Kg o recorde anterior
(marco/2023) - diferenca de 27,47%

RECORDE ANUAL:

Maior producao total —
0669.236,210Kg, superando em
20.691,400Kg a maior producao
anterior (2020) — diferenca de 3,19%

Ja o Queijo Minas Meia
Cura Vicosa teve um
crescimento expressivo
e bateu seu recorde de
producao total anual,
superando o volume de
2023 com um avanco de
5574%. O resultado
confirma a consolidacao
da linha e sua crescente
aceitacao no mercado.

Cada conquista
representa o resultado
do trabalho coletivo, do
compromisso com a
gualidade e da
dedicacao em oferecer
sempre o melhor aos
Nossos clientes.

RECORDE MENSAL:

Maior producao mensal —197.487,400Kg
realizados em dezembro, superando em
17.429,200Kg o recorde anterior
(Agosto/2024) — diferenca de 9,68%

doce de leite =

RECORDE MENSAL:

Maior producao total —13.192,630Kg,
superando em 4.721,660Kg a maior
producao anterior (2023) - diferencga de
55,74%

2



Modernizacao

para crescer

Novos equipamentos,
mais qualidade e agilidade

O investimento em Novos equipamentos
Marcou um importante avango No Processo

de modernizacao do Laticinio Vicosa ao longo

de 2024. Com foco em ampliar a capacidade
produtiva, garantir ainda mais eficiéncia e
manter o padrao de qualidade que € marca
registrada da emypresa, foram adquiridos e
instalados maquinarios de uUltima geracao.

As aquisicoes contemplaram as linhas de
gueijos, iogurtes, doce de leite, manteiga e
requeijao, além de novos recursos para
expedicao, otimizando a logistica e o
escoamento da producao.

Cada novo equipamento representa mais
tecnologia a servico da tradicao e da
confiang¢a que os Produtos Vicosa carregam
ha mais de cinco décadas.

LINHA DE QUEIJOS

| TR

Prensa pneumatica

para Queijos Minas

Tanque para
termoencolhimneto

de embalagens

LINHA DE IOGURTE

Trocador de calor a placas

-,
\ =i,

B

Datadores Inkjet

Seladora semiautomatica

de caixas

Upgrade da linha de

envase e instalacdo do 2°

Sistema de dosagem

o /
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Visitas ao

@ y 4 o
Laticinio
Referéncia que atrai olhares
e fortalece nosso prestigio

O Laticinio Vicosa vem se consolidando cada vez
mais como referéncia no mercado de laticinios,
unindo tradig¢ao, inovagao e exceléncia nos
processos. Esse reconhecimento tem despertado o
interesse de instituicdes importantes, que buscam
conhecer de perto nossa operacao.

Em 2024, recebemos visitas técnicas e institucionais
de grande relevancia, como a equipe do Ministério
da Agricultura e Pecuéria (MAPA/SP), representantes
da Justica Federal de Juiz de Fora, o fundador da
Escola de Lideres de Sao Paulo e docentes da
Universidade Federal de Ouro preto.

Esses encontros nao apenas reforcam a credibilidade
da nossa marca, como também promovem a troca
de experiéncias e fortalecem nosso compromisso
com a qualidade e a transparéncia.




Produtos
Vicosa

No dia 30 de outubro de 2024, o Laticinio
promoveu o Workshow Produtos Vicosa, um
evento institucional que marcou uma nova
fase para o Laticinio Vigosa. Realizado no
Espaco Académico-Cultural Fernando
Sabino, o encontro foi pensado para
apresentar ao publico um projeto ousado,
inovador e sustentavel, gue une tecnologia,
modernidade e respeito a tradicao.

Com uma programacao dinamica e
inspiradora, o evento destacou 0s avangos
tecnolégicos e as principais tendéncias do
setor alimenticio, como a substituicao de
conservantes e os novos apelos nutricionais
— iniciativas que ja fazem parte da
reformulacao dos nossos produtos.

Também foi apresentado o processo
completo de redesign da marca Produtos
Vicosa, que valorizou o papel do design
como expressao de identidade, confianca e
gualidade. Uma jornada visual que
modernizou nossas embalagens sem perder
a esséncia que nos tornou referéncia
nacional.

Durante a solenidade,
relembramos a historia
do Laticinio Vicosa e
celebramos a forca da
parceria entre a
Funarbe e a
Universidade Federal
de Vigosa - UFV.O
evento também
marcou com orgulho os
45 anos da nossa
Fundacao, reforcando o
legado de exceléncia
gue construimos ao
longo das décadas.

Prestigiado por
representantes da
comunidade
académica, autoridades
locais e publico
vicosense, o evento
terminou com uma
deliciosa degustacao
dos nossos produtos e a
apresentacao oficial das
novidades ao mercado.

Hnes



Doce de Leite

Vicosa é

destaque em
rede nacional

O sabor inconfundivel e a tradicao mineira
do Doce de Leite Vicosa ganharam
destague nacional em uma reportagem
especial do Globo Rural, exibida no dia 1° de
dezembro de 2024, na Rede Globo. A
matéria, produzida pelo repdrter Pedro
Malaga, retratou com sensibilidade e
profundidade a trajetoria de um produto
gue conqguistou o paladar dos brasileiros e
ultrapassou fronteiras.

O programa contou a histéria do doce que
nasceu dentro da Universidade Federal de
Vicosa (UFV), inicialmente produzido para
atender as demandas internas, e que, ao
longo do tempo, tornou-se referéncia
nacional em qualidade e sabor. Com dez
titulos de "melhor doce de leite do Brasil", o
produto foi responsavel por colocar Vicosa
Nno mapa como a "Capital Nacional do Doce
de Leite".

Além disso, a reportagem
reforcou a importancia da
producao leiteira da UFV e sua
conexao direta com o Laticinio
Vicosa, evidenciando a solidez
da parceriacom a Funarbe e o
compromisso com a
exceléncia em cada etapa da
producao.

Essa visibilidade nacional
reforca o orgulho de ver o Doce
de Leite Vicosa ocupando
espacos de destaque na midia,
como reflexo do trabalho sério,
da tradicao e da qualidade que
marcam a nossa histoéria. E
Mmais uma prova de que o
melhor do Brasil tem, sim,
sabor de Vicosa.



https://globoplay.globo.com/v/13157454/
https://globoplay.globo.com/v/13157454/

Quando o sabor
encontra o estilo

No dia 11 de outubro de 2024, a nossa
mineiridade ganhou ainda mais charme
com uma parceria que uniu dois icones
do nosso estado: Doce de Leite Vigosa e
Constance. Moda e gastronomia se
encontraram em uma collab exclusiva,
inspirada nas cores, texturas e na dogura
do nosso tradicional doce de leite.

A colecao, pensada nos minimos
detalhes, celebrou a elegancia, a
autenticidade e o orgulho de ser
mineiro. Duas marcas apaixonantes,
com raizes profundas em Minas Gerais,
levando aos clientes uma experiéncia
inesquecivel.

E para deixar tudo ainda mais especial, a
cada R$399,99 em compras nas lojas
Constance, os clientes eram
presenteados com uma lata do nosso
Doce de Leite 400g — um mimo com
sabor de tradicao.

Natal Mineiridade

O sabor das raizes mineiras

no coracao de BH

Na edicao de 2024 do Natal
Mineiridade, promovido pelo Minas
Shopping em Belo Horizonte, a
esséncia de Minas Gerais ganhou
brilho, afeto e sabor. A celebracdo
exaltou o orgulho das nossas raizes
CoM uma programacao especial
dedicada a cultura, tradicao e aos
simbolos que fazem parte da
identidade mineira.

E é claro que o Doce de Leite
Vicosa nao poderia ficar de fora
dessa homenagem!

Em uma parceria especial com o
shopping, a cada R$400,00 em
compras, os clientes eram
presenteados com uma lata do
nosso doce de leite tradicional —
um gesto que encantou e deu
ainda mais significado a
campanha.

Nosso produto esteve presente nao
sé como Mimo, mas como simbolo
afetivo e cultural, levando o
jeitinho mineiro ao mundo de
forma Unica. Um Natal recheado
de memodrias, sabor e orgulho de
ser de Minas!




Conectando
tradicao, sabor

Em 2024, o Laticinio Vicosa marcou
presenca — mais uma vez —em
eventos estratégicos dos setores
lacteo e gastronémico, reforcando
sua identidade, ampliando
conexodes e levando o sabor
premiado dos nossos produtos a
publicos de diferentes perfis.

A participagcao em eventos € uma
das formas mais saborosas de
aproximar a nossa marca das
pessoas, criando experiéncias que
geram lembrancas e fortalecem
vinculos com os consumidores e o
trade.

Fuegos Festival 2024

Desde 2018, o Laticinio Vicosa &
presenca confirmada no Fuegos
Festival, c maior evento gastronémico
de Minas Gerais dedicado a culinaria
feita no puro fogo. Em 2024, ndo foi
diferente: mais uma ativacao de marca
gue uniu a tradicao mineira ao calor da
brasa e a criatividade dos grandes chefs.

O evento, realizado no Pargue da
Gameleira, em Belo Horizonte, reuniu
estacdes gastrondmicas com mais de 8
toneladas de carvao e lenha, criando um
verdadeiro espetaculo culinario ao ar
livre.

Nosso grande destaque ficou por conta
do chef Ronaldo Souza, que encantou o
publico com o croissant de Doce de
Leite Vigcosa, assado na hora e servido
com um irresistivel creme do nosso
premiado doce. A combinacao foi um
sucesso absoluto, celebrando o sabor
auténtico que s6 Minas tem!

Participar do Fuegos &, para nos, uma
oportunidade de mostrar como
tradicao, inovacgao e afeto podem ser
servidos juntos — e diretamente do
fogo para o coracao do publico.

.' | Qlcosg
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Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE)

Nossa unidade industrial possui uma ETE moderna, que
assegura o tratamento adequado dos residuos liquidos
gerados. A operacao € licenciada junto ao 6rgaoc ambiental
estadual, com total cumprimento das condicionantes
legais.

Sustentabilidade
na industria

No Laticinio Vicosa, acreditamos que
produzir com qualidade também significa
produzir com responsabilidade. Por isso,
Investimos continuamente em praticas e
tecnologias que reduzem os impactos
ambientais e promovem o uso consciente
dos recursos naturais.

Adotamos uma série de acdes sustentaveis
que reforcam Nosso coMpromisso com o o
meio ambiente e com a comunidade: /o

De eficiéncia da ETE, de
acordo com as analises

Captacao consciente da agua

Operamos com dois pocos artesianos outorgados pelo
IGAM, com capacidade de suprir nossa demanda industrial
de forma segura e sustentavel.

Do subproduto
“lodo” obtido a

Eficiéncia energética e hidrica protocoladas junto aos partir do
BUSCAMOs constantemente Novas orgaos ambientais tratamento da Reuso inteligente da agua

: = ETE direcionado ) j
tecnologias de producao que para uso agricola Através dos nossos Sistemas Alagados Construidos (SAC),

reduzam o consumo de agua e
energia, sem comprometer a
exceléncia dos nossos produtos.

tratamos e reaproveitamos cerca de 10 mil litros por dia
para limpeza e preparo de solucdes internas. Uma medida
gue reforca nosso cuidado com o uso racional da agua.

Gestao de Residuos \

Contamos com sistemas organizados de 740

gerenciamento de residuos solidos e /o

controle de poluentes atmosféricos, ﬁ‘
garantindo processos mais limpos e de residuos reciclaveis ~ dos residuos gerados <
ambientalmente corretos. / foram reciclaveis




Centro de

O Centro de Servicos
Compartilhados (CSC)
desempenha um papel
estratégico na organizagao,
promovendo a integracao, a
padronizacao e a eficiéncia dos
processos administrativos.

Por meio de entregas, suporte e
apoio, o CSC auxilia as Unidades
de Negodcio da Fundacao a
alcancarem seus objetivos
estratégicos prezando sempre

pela qualidade nos seus servicos.

dos SLAs cumpridos dentro do
prazo, garantindo satisfacao dos
clientes internos.

Fechamento contabil
no 7° dia util

contas bancarias
ativas e gerenciadas

|



Ano de

O ano de 2024 para o CSC foi marcado pelo
avanco No projeto de implantacao do sistema
de custos e a readequacao de processos,
especialmente aqueles que impactam
diretamente o processo de producao,
estoques e formacao de preco de venda.

A implementacao de mudancas sistémicas
trouxe resultados positivos, proporcionando
maior agilidade nas operacdes, otimizacoes e
melhoria significativa nos prazos.

Atendimento

Satisfacao dos clientes internos
com 89,93% de SLAs
cumpridos dentro do prazo
estabelecido.

Eficiéncia Operacional

Fechamento Contabil no
7° dia util.

Inovacao

Implementacao de IAem
alguns processos no Sistema
Agrega, reduzindo falhas e
melhorando a produtividade.

Foco em modernizacgao
de processos

Admissao Digital de funcionarios
proprios e de projetos

Automatizacao no processo de
contratacao de estagios

100% das obrigacodes fiscais enviadas
No prazo

Automatizacao do processo de
contabilizacdao das operacdes
realizadas

Liberacao do Fluxo de Caixa das
Unidades de Negdcios, através de
relatorio na Senior X.
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Departamento
Pessoal

Eficiéncia e Inovacido na
Gestao de Pessoas

Responsavel pelo cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, asseguram uma relacao eficiente entre a
Fundacao e seus colaboradores.

Processo de admissao digital de colaboradores,
otimizando o prazo de contratacdes, garantindo
mMais eficiéncia e facilitando a interacao com
sistemas como eSocial, assegurando o
cumprimento da legislacao trabalhista

Reducdo do prazo de contabilizacao da folha de
pagamentos, com isso, foi antecipado o
pagamento aos colaboradores em 4 dias.

Automatizacao da contratacao de estagiarios,
com todo o tramite digital, incluindo a assinatura
do termo de compromisso, o que trouxe mais
seguranca e eficiéncia as contratacoes.

Recursos
Humanos

Responsavel pela gestao estratégica de pessoas,
promovendo um ambiente de trabalho saudavel,
engajador e alinhado as necessidades institucionais, com
foco na atracao, retencao e bem-estar dos colaboradores.

92,75% dos processos seletivos foram concluidos
dentro do prazo estipulado pelo SLA, garantindo
a eficiéncia operacional e a satisfacao tanto dos
candidatos quanto das areas envolvidas.

Parceria com WellHub, proporcionando aos
colaboradores beneficios que promovem o
cuidado com a saude fisica e mental,
favorecendo a melhoria da sua qualidade de vida,
aumento da satisfacao e engajamento no
trabalho.

100% das avaliacoes de desempenho realizadas
por meio da Senior, gerando o histérico de
evolucao e desenvolvimento do colaborador.

Otimizagao e Digitalizagdo dos PDlI's, metas
individuais e coletivas, para melhor
acompanhamento da performance ao longo do
ano.
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Financeiro

Gestao Estratégica e
Processos mais ageis

Contabilidade

Responsavel por todo processo de contas a pagar e
receber, bem como pela gestao do fluxo de caixa e
aplicacdes financeiras da Fundacao.

Abertura de 832 novas contas bancarias,
finalizando o0 ano com 3186 contas ativas.

Responsavel pelo cumprimento das obrigacdes
fiscais, esta semypre focada na confiabilidade,
entregando registros contabeis precisos e auditaveis.

Aplicacdo de R$695 milhdes de recursos
Reducao do prazo do fechamento contabil para em 2024 e mais de 197 mil pagamentos
o0 7° dia atil, resultado da conclusdo da processados.

implantacao do Sistema Senior e do

compromisso das Unidades de Negocio em 100% dos pagamentos relacionados a projetos

cumprir os prazos estabelecidos.

Envio de 100% das obrigacgodes fiscais no prazo
estabelecido pelos 6rgaos competentes e
finalizacdao da automatizacao dos processos de
contabilizacao das nossas operacoes.

Compartilhamento de 21 orientagcdes com as
Unidades de Negocio, alinhadas as normas e
politicas da Funarbe, visando padronizar os
procedimentos contdabeis.

de pesquisa realizados de maneira eletrénica,
garantindo agilidade e eficiéncia nos processos,
além de proporcionar mais seguranga Nnos
pagamentos.

Formalizacao de oito orientacdes junto as
Unidades, garantindo clareza, uniformidade e
alinhamento com as normas e politicas da
Funarbe.




Infraestrutura

Sustentabilidade e
modernizacio dos espacos

Responsavel por garantir um ambiente de trabalho
seguro, funcional e eficiente, atraves das manutencoes
das nossas instalacdes até a implementacao de solucdes
sustentaveis e tecnologicas.

@
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Reestruturacao da casa de forga, no Edificio
Sede, com a troca do transformador, gerador e
de todo o cabeamento elétrico, mantendo um
ambiente seguro e reduzindo custos de
manutencgdes elétricas.

Implementacao da gestao de frotas dos carros
vinculados a projetos, no Sistema Agrega,
possibilitando um acompanhamento mais
eficiente dos veiculos dos nossos parceiros.

Conclusdo de 95% das obras de revitalizacdo da
Usina da Casquinha, focados na gestdo
energética e sustentabilidade das nossas
Unidades.

Compostagem de 100% dos residuos organicos
gerados no Edificio Sede, reforcando o
compromisso com a sustentabilidade e
reduzindo o impacto ambiental.

Descarte correto de mais de 840kg de produtos
eletronicos e seus componentes, em parceria
com a GW Recicla LTDA.




Tecnologia da
Informacgao

Responsavel pela manutencao e suporte técnico para 0s
usuarios de toda a Funarbe, desempenha um papel
essencial, garantindo a automacao, seguranca e eficiéncia el
dos nossos processos, impulsionando a transformacgao estdo chegandot
digital, permitindo maior agilidade e inovacao na Fundacao.

Aquisicdo de novos equipamentos
e sistemas de Firewall de Ultima
geracao, visando aumentar a
protecao da rede da Fundacao,
diante da crescente tentativa de
ataques cibernéticos.

Troca e instalacao de novos discos
de internet sem fio, com tecnologia
Wi-fi6, entregando uma
performance semelhante a internet
a cabo.

Integracao de sistemas para
apuracao e envio de eventos do
eSocial, referente aos pagamentos de
pessoas fisicas, sem dependéncia de
outro ERP, além do proprio Sistema
Agrega, garantindo o cumprimento
das obrigacdes da Unidade de
Projetos.

Integracao da plataforma
do e-commerce da Editora
UFV ao nosso ERP,
trazendo mais agilidade
para os processos do
Supermercado Escola.

Integracao da folha do
leite (Milks Rota) com o
nosso ERP, aprimorando e
agilizando cada vez mais os
processos e controles do
Laticinio Escola.
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Comunicacao
Institucional

Expansio e engajamento

Responsavel pela gestdo da imagem e pelo
fortalecimento da marca Funarbe, por meio de
conteudos estratégicos e comunicagao integrada.

@ Fortalecimento digital: 157 conteudos
publicados no Instagram, resultando em um
crescimento organico de 39% no numero de
seguidores, 119 mil contas alcancadas (+139,9%
em relacao a 2023) e um aumento de 50,5% nas
visitas a pagina.

@ Divulgacao da ciéncia e projetos de impacto:
Intensificacao da producao de conteudo para a R — G
Unidade de Projetos, destacando servicos, >
entregas e iniciativas de grande relevancia, e
contribuindo para a valorizacao da pesquisa e ‘;
inovacao apoiadas pela Funarbe.

603
posts

9.902
seguidores

135

Fundagdo Arthur Bernardes

Uma Fundag&o e um sé propdsito.
@supermercadoescola @produtos_vicosa

Edificio Sede, s/n° Edificio Sede Campus Universitario,

Universidade Funarbe: mais de 60 videos Vigosa, Minas Gerals

. . . Ver tradugéo
gravados e editados para a Universidade @ Inktreeffunarbe
Funarbe, ampliando o acesso ao conhecimento | ainel profissional .

Novas ferramentas j4 estdo disponiveis.
interno e fortalecendo a capacitacao.

Editar

Atendimento estratégico e personalizado: @
404 chamados atendidos ao longo do ano, isTons. Nolues (SeaTlhes; seilvas
priorizando a urgéncia e relevancia das

demandas para garantir solucoes ageis e

alinhadas as necessidades estratégicas das

Compartilhar p... Contato

Unidades e areas da Funarbe.

seguindo

Compra:

Assessoria
Juridica

Responsavel pela seguranca juridica e conformidade

institucional, assegura que as operacoes da Fundacao
estejam alinhadas as normativas vigentes, mitigando

riscos e fortalecendo a integridade dos processos.

1.205 atendimentos realizados, assegurando
suporte juridico agil e eficiente para todas as
unidades da Funarbe, sendo eles:

794 solicitagdes atendidas, garantindo a
conformidade legal em diversas frentes
institucionais.

411 andlises de instrumentos juridicos para Nnovos
projetos, fortalecendo parcerias e assegurando a
integridade contratual.
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Usina da

No ano de 2024, conseguimos
concluir aproximadamente 95% das
obras de revitalizacao da area e dos
entornos da Usina da Casquinha,
com um aporte de recursos no valor
de R$ 2.534.052,26. Até o final do
ano de 2024, a Funarbe ja havia
investido R$ 8.193.268,75 na reforma
da Usina.

ja investidos na
revitalizacao da Usina

mi
de kwh serao gerados
por ano

Em 2025, apds o inicio da geracgao
de energia, comegaremos a
proxima etapa das obras, com a
construcao da sala de aula e do
museu. Com a conclusao dessa
fase, a UFV passara a atender
cerca de 56 disciplinas e
aproximadamente 40 alunos de
graduacao e pds-graduacao. Além
disso, a Universidade tera uma
reducao de aproximadamente
20% no contrato com a Cemig e
uma diminuicdo de 80% nas
multas por ultrapassagem no
consumo de energia elétrica.

Finalizacao das etapas
de reforma da chaminé,
pintura e acabamento
da casa de maquinas.

Instalacao de
iluminacao, gerador e
comportas
eletronicas.

Inicio do teste seco da
turbina e com previsao
de finalizacao do teste
no inicio de 2025.



FV-LICE
Universidade

Federal de Vigcosa

Ser Fundacio de Apoio vai
além da gestdo de projetos

Anualmente, a Funarbe destina um percentual de seu
superavit para fortalecer as atividades da UFV,
impulsionando ciéncia, tecnologia e inovagao.

@ Investimento direto de R$ 1.994.408,70 na UFV,
com mais de R$ 235.000,00 destinados a bolsas,
contribuindo para o desenvolvimento académico
e profissional dos estudantes.

@ Investimentos em equipamentos essenciais,
fortalecendo as atividades académicas e de
pesquisa.

@ Capacitagao e suporte a comunidade
académica, incluindo treinamento de
funcionarios, apoio a Mostra Universitaria e
Recepcao de Calouros nos trés campida UFV e
diversas melhorias institucionais.
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Neste ano, completamos 45 anos de histéria.
Foram muitas conquistas, trabalho e
comprometimento com a Fundacao e seus
parceiros. Ao finalizar a leitura deste relatorio,
espero que todo o esforco desempenhado por esta
equipe seja reconhecido em sua devida dimensao.

Ao longo de 2024, nos dedicamos intensamente
para gue N0sso compromisso com as melhores
praticas de gestao e integridade fosse nao apenas
exercido, mas também certificado e reconhecido. O
trabalho e a seriedade da nossa equipe foram
auditados e validados, sem que a eficiéncia dos
NOSSOS processos fosse comprometida. Essa
conquista reforca a nossa capacidade de
adaptacao constante as mudancgas que surgem
durante a jornada.

Nesse contexto, faco questao de expressar meu
sincero agradecimento a todos que caminham ao
lado da Funarbe. A dedicacao e o empenho de cada
colaborador foram fundamentais para
enfrentarmos os desafios e buscarmos a exceléncia
em tudo o que fazemos. Vocés sao referéncia no
gue realizam e o principal motivo de nossas
conguistas. Juntos, estamos evoluindo
continuamente — e por isso registro aqui minha
gratidao e reconhecimento.

Além disso, este relatério simboliza mais do que um
balanco de acoes; ele aponta caminhos. Diversas
iniciativas descritas aqui representam o inicio de
um novo ciclo de mudancgas que pretendemos
consolidar nos proximos anos. Estamos nos
preparando, desde agora, para um futuro ainda
mais promissor.

A0S NOSSOS parceiros — aqueles que se relacionam
com a Funarbe em qualguer uma de suas unidades
— deixo também meu agradecimento pela
confianca e pela reciprocidade.

Nossas relacoes sao pautadas pelo respeito e pela
escuta, o que fortalece lagos duradouros e
sustentaveis. Buscamos compreender as
necessidades de cada parceiro para que Nossas
entregas acontecam com precisao, qualidade e
pProposito.

E com base nesse respeito mutuo que expandimos
nossas unidades e fortalecemos nossos valores
institucionais. Esse principio Nos guia e € a base
sélida sobre a qual sustentamos todas as Nossas
relacoes.

Por fim, reforco nosso compromisso com o impacto
positivo na sociedade. Estamos conscientes do
papel que exercemos Nno ambiente em que
atuamos e acreditamos que € possivel alcancar
resultados ainda maiores do que aqueles sonhados
Nna criacao desta instituicao.

Esses 45 anos representam mais do que uma
marca no tempo — sao a base de um
desenvolvimento consistente, que Nos prepara para
grandes saltos nos proximos anos.E € juntos que
faremos isso acontecer!

José Reis

Superintendente
da Funarbe
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