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Palavra da Diretoria
Executiva

Palavra do Diretor-Presidente
Professor Rodrigo Gava

O ano de 2025 representa, para a Funarbe, a
consolidacao de um ciclo de trabalho estruturante
iniclado anos atras. Muitas das conquistas que
celebramos neste relatdrio nao nasceram em 2025,
mas foram coroadas neste ano, seja por inauguracdes,
certificacdbes ou pela consolidacao de mudancas
institucionais profundas.

Destaco trés marcos que, para mim, simbolizam esse
Novo patamar da Fundacao.

O primeiro é a inauguracao da Casquinha, um projeto
transformador tanto para a Funarbe quanto para a
Universidade Federal de Vicosa (UFV). Fruto de mais de
trés anos de estudos, planejamento e parceria
institucional, a iniciativa consolidou NOSSO
compromisso com a sustentabilidade ambiental e
com a eficiéncia econémica. Ao zerar NOssos Custos
com energia elétrica, um dos principais componentes
do custo operacional, garantimos maior previsibilidade
financeira para as Unidades e ainda geramos
excedente energético revertido a Universidade.
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A Inauguracao, realizada em 28 de agosto,
dando inicio as celebracdes do centenario da
UFV, que sera em agosto de 2026, simboliza
essa integracao histdrica e reafirma nosso
proposito de contribuir diretamente para o
€ensino, a pesqulisa, a INovacao e a extensao.

O segundo marco é a maturidade institucional
alcancada em governanca e integridade. Ao
longo dos ultimos anos, investimos fortemente
na estruturacao de processos, Na qualificacao
das liderancas e na consolidacao de uma
cultura organizacional orientada por
responsabilidade, ética e profissionalismo. Em
2025, esse esforco foi reconhecido com a
certificacado  ISO 37001 (Antissuborno),
somando-se a ISO 37301 (Compliance), obtida
anteriormente. Essas certificacdes
representam validacdes independentes de que
a Funarbe atingiu um grau de governanca
compativel com os maiores desafios
institucionais.
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Rodrigo Gava
Diretor - Presidente
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Palavra da Diretoria
Executiva

O terceiro destaque €& a reorganizagcdo e o
fortalecimento do Centro de Servicos Compartilhados
(CSC). Para que a Funarbe esteja preparada para
operar em patamares cada vez mais elevados de
captacao e execucao de recursos, era necessario elevar
também nossa estrutura interna. A reestruturagcao do
CSC, com \valorizagao de talentos internos e
reorganizacao estratégica das liderancas, trouxe maior
integracao, agilidade e capacidade de entrega. Hoje, a
Fundagcao estda  estruturada para  sustentar
crescimento com seguranca e qualidade.

Quando assumimos a gestao, em 2018, a captacao
anual girava em torno de R$ 86 milhdes. Passamos por

anos extremamente desafiadores: cortes
orcamentarios, instabilidade institucional e uma
pandemia que reduziu drasticamente  0s

Investimentos em ciéncia. Ainda assim, mantivemos o
foco na organizagcao interna, na qualificacao das
equipes e na melhoria continua dos processos. O
resultado desse trabalho de bastidor € que, ao longo
do segundo mandato, a Funarbe ultrapassou a marca
de R$ 700 milhdes em captacdo anual, posicionando-
se em um Novo nivel de atuacao.
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Nada disso se constréi com acdes isoladas ou
decisbes pontuais. Sao anos de trabalho
silencioso, ajustes finos, construcao de
confianca e fortalecimento institucional.
Investimos na profissionalizacao da gestao, na
revisao estatutdria, na clareza de papéis e na
consolidacao de uma cultura organizacional
gue valoriza pessoas, ética e resultados.

Saio deste ciclo com serenidade e confianca. A
Funarbe hoje € uma instituicdo mais madura,
estruturada e preparada para o futuro. O que
foi construido nao depende de uma pessoa,
mas de uma cultura institucional que se
consolidou ao longo desses oito anos. Essa €,
talvez, a maior conquista: uma Fundacao capaz
de crescer com responsabilidade, autonomia e
compromisso publico.

Seguimos firmes em nosso propdsito de
apoiar a ciéncia e gerar impacto para a
sociedade.
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Rodrigo Gava
Diretor - Presidente
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Palavra da Diretoria
Executiva

Palavra do Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao
Professor Olinto Liparini Pereira

O ano de 2025 foi marcado por realizacdes expressivas
para nossa Fundacao, resultado de muito esforco e
dedicacao dos nossos colaboradores, projetos, metas e
até mesmo de sonhos realizados. Todos esses feitos
envolvendo todas as nossas Unidades sao
apresentados em detalhe nas proximas paginas.
Falando de experiéncia propria, creio que tenha sido o
ano mais gratificante e enriquecedor nesses meus 5
anos como Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
da Funarbe. Em 2025, a Funarbe esforcou-se para ir ao
encontro de 27 instituicbes de ciéncia e tecnologia
atendidas pela fundacao. Foi um trabalho em equipe,
envolvendo colaboradores do Nucleo de Negdcios de
Parcerias, Gestdao de Recursos, Compras e
Importagcdes, Prestacao de Contas, Geréncia e da
Diretoria Executiva. Esse esforco de escuta ativa e
presencial com a administracao e pesquisadores das
diversas instituicdes atendidas, reforca o compromisso
e 0 propdsito da nossa Fundacao pela exceléncia no
atendimento e de adequacdes a diversidade de
situacles regionais para que a pesquisa apoiada
cumpra o seu objetivo de
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contribuir com o avanco da ciéncia e no
conhecimento que faca a diferenca na
sociedade.

Quanto a nossa estrutura académica, a cada
ano vem crescendo a demanda de uso de
Nnossas estruturas de ensino para atendimento
dos nossos alunos da UFV e, por vezes, de
outras instituicdes. No ano de 2025, foram mais
de 8000 alunos atendidos em nossas
estruturas académicas, reforcando o NOsso
COMPromMisso com a Nossa natureza de sermaos
Escola.

Em 2025, realizamos o grandioso sonho de
finalizacao da reforma da Usina Hidrelétrica da
Casquinha, um investimento de mais de R$ 9
milhdes  da Funarbe, permitindo a
autossuficiéncia  energética de  nossas
unidades e impactando diretamente na matriz

Olinto Liparini
Diretor de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo
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Palavra da Diretoria
Executiva

Palavra do Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagcao
Professor Olinto Liparini Pereira

Adicionalmente, seguimos em 2026 com a construcao da estrutura académica da
Usina Hidrelétrica da Casquinha, para o atendimento aos alunos de graduacao e
pos-graduacao da UFV, além do desenvolvimento de trabalhos académicos e de
pesquisa.

Muitos outros feitos foram realizados em todas as nossas unidades, no Laticinio
Escola, Supermercado Escola, Unidade de Projetos e Centro de Servicos
Compartilhados, conforme podera ser observado nesse relatério de gestao.
Gostariamos de agradecer a todos os colaboradores de todas as nossas Unidades, os
Conselhos, a Universidade Federal de Vicosa, a todas as outras instituicdes atendidas,
a0 Nosso Conselho de Administragcao e Conselho Fiscal, ao tecnoPARQ e também as
diversas instituicdes da nossa comunidade vicosense pelas parcerias, pelo
reconhecimento que temos recebido e por acreditarem no NOsso engajamento em
levar a nossa fundacao ao patamar que ela merece.

O recorde histdrico de captacao nesse ano de 2025 reflete a nossa eficiéncia e
modernizacao da gestao e dos processos da Funarbe. Que sigamos em 2026 com o
desafio de um crescimento sustentavel e consistente, sem nunca perdermos o
Nosso foco nas pessoas, cerne da nossa fundacao.
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Olinto Liparini

Diretor de Ciéncia,

Rodrigo Gava

Diretor - Presidente
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A Fundacao Arthur
Bernardes

Instituida em 1979, a Funarbe nasceu com o proposito de impulsionar o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e social do Brasil. Como fundacao de apoio a Universidade Federal de Vicosa (UFV) e a
outras instituicdes renomadas, atua de forma estratégica na gestao administrativa e financeira de
projetos de ensino, pesquisa e extensao, fortalecendo o ecossistema académico e cientifico
nacional.

Ao longo de sua trajetdria, a Funarbe consolidou-se como uma parceira essencial para
pesquisadores, professores, cientistas e instituicdes, viabilizando a execucao de projetos que
contribuem para o0 avango da ciéncia, da tecnologia e da inovacao. Atualmente, € credenciada pelo
Ministério da Educacao (MEC) e pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), sendo
reconhecida como fundacao de apoio por mais de 16 instituicdes em todo o territorio nacional.

A Fundacao oferece solucdes completas em gestdao de projetos, abrangendo contratacdes,
compras, importacdes, pagamentos, prestacoes de contas e demais demandas administrativas e
financeiras. Essa atuacao permite que os coordenadores de projetos concentrem seus esforcos em
suas atribuicdes essenciais: pesquisar, ensinar, inovar e gerar impacto para a sociedade.

Para sustentar essa missao, a Funarbe investe continuamente na valorizacao das pessoas € no
fortalecimento do ambiente organizacional, por meio de iniciativas voltadas ao bem-estar, ao
desenvolvimento de competéncias comportamentais € a mitigacao de riscos psicossociais. Esse
compromisso reforca a construcao de ambientes de trabalho mais humanos, colaborativos e
sustentaveis.
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Fundagdo de Apoio b Universidade Federal de Vicosa
Edificio Sede

E T Fundagdo Arthur Bernardes

Supermercado Escola

“Atender as necessidades e expectativas
dos clientes, buscando alto padrao de
qualidade dos produtos e servicos,
apoiando as comunidades cientifica e
académica.”

Laticinio Escola

“Oferecer aos clientes produtos de alta
qualidade, apoiando o desenvolvimento
académico, cientifico e tecnoldgico.”

CSC

“Garantir solucdes de qualidade, visando o
cumprimento das normas, a otimizagao
dos processos para a Fundacao e o apoio a
comunidade académica, cientifica e
tecnoldgica.”

Nossas Unidades



Nossa Historia 2025

ISO 37001

Conquista da certificagao
em Sistema de Gestdo
Antissuborno

1985

Gestao de projetos:

2007

Programas de apoio a UFV:
Lancamento dos Programas
Funarbic, Funarpeq, Funarpds
e Funarbex.

2017

Sistema Agrega:
Lancamento de uma

plataforma de gestao mais
moderna e integrada.

2019

Doce de leite
Decacampeao:

Inauguracgao Usina da

Inicio das atividades de gest&o Casquinha

de projetos de ensino, pesquisa

Conquista da certificacao
e extensao na UFV. 9 s

em Sistema de Gestdo
Antissuborno

FSSC 22000

Conquista da
certificacdo em Sistema
de Gestao de Seguranca
de Alimentos para o
processo de fabricagao
do Doce de Leite.

1979

Posto de Abastecimento:
Funarbe assume a

gestdo do Posto de
Abastecimento da UFV.

2002 2012

Financiar:

Langcamento do sistema Financiar
para prospecgao e divulgacdo dos
agentes financiadores nacionais e
internacionais.

Prémio Funarbe:

Langamento do
Prémio Funarbe de
reconhecimento em
pesquisa.

Doce de Leite Vigosa é
reconhecida pela 10°
vez como melhor doce
do Brasil.

-0 ® o—o0-90—9 *—o

1980 1998 2016 2022 2024

Usina Piloto do Laticinio: Sistema Integrado de Nova fabrica oo Supermercado é ISO 37301
Convénios: Laticinio é inaugurada: ~ Premiado Conquista da certificacdo

Funarbe assume a gestdo

2004
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da Usina Piloto da UFV, que
era um laboratério de aulas
praticas.

Lancamento do SIC para
facilitar a gestao e acesso
aos projetos de forma
online.

Construcao do novo
prédio do supermercado:

A Unidade Varejista passa
a oferecer maior conforto,
variedade e qualidade no
atendimento.

Marco importante para
os Produtos Vigosa,
ampliando a capacidade
produtiva e garantindo
mais qualidade e
tecnologia.

A Unidade varejista é
reconhecida como o 2°
melhor supermercado
independente do interior, de
1a 5 lojas na Zona da Mata.

Relevante interesse
cultural:

Doce de Leite Vigosa é
reconhecido como relevante
Interesse Cultural de Minas
Gerais.

em Sistema de Gestao de
Compliance e Integridade

Prémio Boas Praticas

Reconhecimento do Sistema
de Gestao de Compliance na
premiacao do Confies
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Contribuir com 3
conhecimento que Xy
faca diferenca para a
sociedade.
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Nossa Visao e T |

Valores
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Ser a Fundacao de
exceléncia para
seus clientes e
parceiros e
referéncia escola
NOS Negocios em
que atua.

Respeito, referéncia,
reciprocidade e
cooperacao.
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Uma Fundacao e um so proposito

A Funarbe tem como propdsito transformar conhecimento em impacto real para a sociedade,
atuando como ponte entre a academia, o setor produtivo e a comunidade. Sua missao esta
fundamentada no apoio a ciéncia, a tecnologia e a inovacao, promovendo iniciativas que fortalecem
a pesquisa, impulsionam o desenvolvimento sustentavel e ampliam as oportunidades de formacao
pratica e geracao de valor para o pais.

Esse propdsito se materializa de forma integrada em suas trés unidades, que traduzem, na pratica, a
conexao entre conhecimento e aplicacdao. No Supermercado Escola, a inovacdo acontece no
contato direto com o varejo, a gestao e a experiéncia do consumidor, criando um ambiente de
aprendizagem aplicado as dinamicas do mercado. No Laticinio Escola, ciéncia, tecnologia de
alimentos e desenvolvimento de produtos se unem para formar profissionais e gerar solucdes para o
setor agroindustrial. Ja na Unidade de Projetos e CSC, a gestao estratégica, a eficiéncia operacional e o
suporte técnico fortalecem projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovacgao, garantindo que ideias
se transformem em resultados concretos.

O carater escola € o elemento que conecta todas essas frentes. Mais do que unidades operacionais,
esses espacos sao ambientes vivos de formacao, experimentacao e desenvolvimento, onde
estudantes, pesquisadores, colaboradores e parceiros vivenciam a pratica profissional alinhada a
exceléncia académica da Universidade Federal de Vicosa. Na Funarbe, ensinar, inovar e transformar
caminham juntos, fazendo de cada unidade um laboratdrio real de conhecimento aplicado e
iImpacto social.
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Sidmara Mendonga - Gestao de Projetos
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Colaboradores
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NOSssos
Colaboradores

A Funarbe consolida sua atuacao por meio de uma equipe
qualificada, experiente e comprometida, que sustenta a busca
permanente pela exceléncia em todos os seus negocios e
areas de atuacao.

A Fundacao adota principios solidos de valorizacao das
pessoas e de respeito a diversidade em todas as suas
dimensdes, como género, raga, etnia, crencas, orientacao
sexual, geracdes e trajetodrias. Esse compromisso se reflete na
construcao de um ambiente institucional ético, plural e
inclusivo, enriquecido por diferentes experiéncias, saberes e
perspectivas.

A diversidade é integrada a estratégia institucional da
Funarbe, contribuindo diretamente para o fortalecimento da
governanca, para o estimulo a inovagao responsavel e para o
aprimoramento continuo dos processos, solucdes e servicos
oferecidos a sociedade.

Relatorio de Gestao 2025

Juliana Hermenegildo - Producao

José Marcio - Infraestrutura
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Nossos Colaboradores

A Funarbe encerrou 2025 com 372 colaboradores no quadro proprio, distribuidos entre as unidades. em Projetos (74), Centro de Servicos Compartilhados (62), Supermercado Escola

(127) e Laticinio (109).

Considerando também os profissionais vinculados a projetos de pesquisa, que somam 74 colaboradores registrados por CLT, a Fundacao alcancou 446 pessoas atuando sob sua

gestao, reforcando sua relevancia institucional e sua capacidade operacional.

Entre os 372 colaboradores do quadro préprio:

Mulheres
43%

Homens
57%

o

Diversidade de género e raca - Quadro proprio

Mulheres: Homens:

Nao Declaradas N&o Declaradas
0,6% 32%

Pardas
251%

Brancos
46,2%

Amarelas
1,8%

Brancas

0,
Pretas 61.7%

10,8%

19,9%

Relatorio de Gestao 2025
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Nossos Colaboradores

-

6%

de mulheres em cargos

CsC

CSC
Supermercado

4

Supermercado
)

de lideranca colak.).oradores —
reabilitados/ PCD 6
Laticinio Projetos
3 5
Esse contingente evidencia o alcance social da Fundacao e sua atuacao em multiplos projetos e parcerias.
Relatdrio de Gestao 2025
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Nossos Colaboradores

Em 2025, foram registradas.

» 146 admissoes (incluindo jovens aprendizes e celetistas
de projetos de pesquisa);
e 90 colaboradores acima de 45 anos, reforcando a

presenca de profissionais experientes e a valorizacao da
trajetodria profissional.

Paulo Joventino - Infraestrutura

Os dados evidenciam uma composicao plural e diversa do quadro institucional, com presenca significativa de pessoas autodeclaradas
pretas, negras e pardas, refletindo a diversidade da sociedade brasileira e reafirmando o compromisso institucional com a promocao da
inclusao, da equidade e da valorizacao da diversidade no ambiente organizacional.

Relatorio de Gestao 2025
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Desenvolvimento e
Capacitacao

O fortalecimento institucional da Funarbe passa, necessariamente, pelo investimento
continuo nas pessoas. Em 2025, a Fundacao reafirmou esse compromisso por meio de
acdes estruturadas de formacao técnica e comportamental.

Ao longo do ano, foram realizadas 120 horas de treinamentos, direcionados a qualificacao
técnica e ao aprimoramento de competéncias essenciais para a atuacao institucional.

Treinamentos Técnicos e Comportamentais

Com o objetivo de fortalecer competéncias e preparar os colaboradores para uma atuagao
cada vez mais estratégica, foram promovidos os seguintes treinamentos e acdes de
desenvolvimento profissional:

e Processos Licitatorios - Fiscalizacao e Execucao Contratual;

» Nova Leide Licitagao - Contratacoes Publicas nas Fundacdes de Apoio;
e O gue éoCompliance de Integridade;

e Exceléncia e Qualidade no Atendimento ao Cliente;

e Visao Sistémica de Processos;

« Gest3o Agil de Projetos;

e Construindo Conexdes Auténticas;

e Exceléncia e Qualidade no Atendimento ao Cliente;

« Comunicagao Verbal e Nao Verbal;

e Excel Basico e Intermediario.

Relatorio de Gestao 2025

Treinamento de Visao Sistémica 2025
Acervo Funarbe
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Desenvolvimento e
Capacitacao

Universidade Funarbe

A Universidade Funarbe consolidou-se como uma importante plataforma interna de
aprendizagem, desenvolvimento e compartilhamento de conhecimento organizacional.

Por meio de conteudos produzidos pelos proprios colaboradores, a plataforma promove a
disseminacao do conhecimento entre diferentes publicos internos, fortalecendo a troca de
experiéncias, a padronizacao de processos e a construcao de um ambiente organizacional
orientado a aprendizagem continua.

Em 2025, foram alcancados os seguintes resultados:
e 60 cursos mapeados e estruturados;
e 25videos produzidos,

» 18 videos disponibilizados na plataforma.

A iniciativa reforca o compromisso da Funarbe com o desenvolvimento institucional,
ampliando o acesso ao conhecimento estratégico e contribuindo para a qualificacao
continua das equipes.

Relatorio de Gestao 2025

Escaneie 0 QR-Code e acesse
a Universidade Funarbe

O seu
desenvolvimento em

um s6 lugar
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Desenvolvimento e
Capacitacao

Desenvolvimento de Liderancas
Reconhecendo que o crescimento sustentavel depende da preparacao das equipes
gestoras, a Funarbe intensificou, em 2025, os investimentos em formacao de lideres.
Escola de Lideres

e 64 horas de formacao.
A Escola de Lideres teve como foco o fortalecimento de competéncias estratégicas,

ampliacao de repertdrio comportamental e desenvolvimento de uma liderancga alinhada
aos valores institucionais.

Desenvolvimento de Executivos

16 horas de formacao.
A imersao proporcionou reflexdes aprofundadas sobre postura profissional, tomada de
decisao e responsabilidade na conducao de equipes, fortalecendo o alinhamento entre a

cultura organizacional e as praticas de lideranca, com foco no desenvolvimento de
talentos.

Relatorio de Gestao 2025

Escola de Lideres 2025
Acervo Funarbe
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Saude, Seguranca e
Qualidade de Vida

Cuidar das pessoas € um compromisso permanente da Funarbe. Em 2025,
as acdes voltadas a saude, seguranca e beme-estar foram fortalecidas por
meio de programas estruturados, atuacao preventiva e eventos internos
que promovem integracao, reconhecimento e qualidade de vida no
ambiente de trabalho.

CIPAA, Brigada de Incéndio e SIPAT

A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPAA) atuou de
forma continua Na promocao de praticas seguras, prevencao de riscos e
conscientizacao dos colaboradores nas Unidades de Projetos e CSC, com
novo time eleito para o ciclo 2025.

A Brigada de Incéndio manteve treinamentos e acdes preventivas,
assegurando preparo técnico para situacdes emergenciais e reforcando a
cultura de seguranca institucional.

A SIPAT (Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho) integrou
a agenda anual de acgdes educativas, abordando temas relacionados a
saude fisica e mental, prevencao de acidentes e responsabilidade coletiva
no ambiente de trabalho.

Equipe da CIPAdo
CSC e Projetos - Acervo Funarbe

Relatorio de Gestao 2025
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Eventos Internos e

Integracao

Além das acdes preventivas, a Funarbe investiu na promocao de momentos
de integracao e valorizacao dos colaboradores, fortalecendo o senso de
pertencimento e o clima organizacional.

Em 2025, foram realizados eventos comemorativos e campanhas
INstitucionais, sendo esses:

e Dia daMulher;

e Pascoa;

« Dia do Trabalho;

« Dia das Maes;

e Festa Junina;

» Diados Pais;

« Dia da Lideranc¢a;

« Aniversario da Funarbe;
« Campanhas de Saude.

Essas iniciativas vao além da celebracao de datas. Elas contribuem para a
construcao de um ambiente mais colaborativo, para o reconhecimento das
pessoas e para o fortalecimento da cultura organizacional.

Pascoa 2025 - Acervo Funarbe

Relatorio de Gestao 2025
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O que € ser Funarbe?

Ser Funarbe é atuar com propdsito, compromisso publico e responsabilidade compartilhada. E compreender
que os resultados institucionais sao construidos coletivamente e que o cuidado com as pessoas € parte
essencial da missao de viabilizar o desenvolvimento cientifico, académico, tecnholdgico e social do pais.

Esse entendimento se reflete na forma como a Fundacao estrutura sua cultura organizacional e investe no
fortalecimento humano de suas equipes. Em 2025, essa atuacao foi reconhecida nacionalmente com a
Mencao Honrosa na 7° Edicao do Prémio das Boas Praticas de Gestao das Fundagdes de Apoio, equivalente ao
terceiro lugar entre as iniciativas avaliadas em todo o pais. O reconhecimento foi concedido durante o 8°
Congresso Nacional Confies, realizado em Brasilia, e destacou o Projeto “Escola de Desenvolvimento” como
referéncia em gestao de pessoas. ‘

—

O projeto traduz, na pratica, o que significa ser Funarbe. Concebido como um investimento estratégico, ele
promove o desenvolvimento integral dos colaboradores, considerando as dimensdes pessoal e profissional de
forma indissociavel. Por meio de uma abordagem voltada as competéncias comportamentais, a iniciativa
estimula o didlogo, a empatia, 0 bem-estar coletivo e a construcao de relacdes de trabalho mais saudaveis e
colaborativas.

Ao transformar desafios organizacionais em oportunidades de aprendizado e cuidado, a Fundacao reafirma
seu compromisso com ambientes institucionais mais humanos, éticos e sustentaveis. Ser Funarbe €, portanto,
fazer parte de uma Fundacao que reconhece nas pessoas a base de sua atuacao e que avanca unida, com um W 4 , _ :
sO propdsito, Na construcao de resultados que geram impacto positivo para a sociedade. .« 4 L R i & |

Florismina Arayjo - RH/Endomaketing
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ESG na Pratica

ESG ¢ a sigla utilizada para representar os pilares Ambiental, Social e de Governanca (Environmental, Social
and Governance), conjunto de praticas e diretrizes que orientam organizagcdes na adocao de uma gestao mais
sustentavel, ética e responsavel.

A Funarbe vivencia os principios do ESG em suas atividades cotidianas, por meio de iniciativas voltadas ao uso
consciente de recursos naturais, gestao de residuos, eficiéncia energética e reducao de impactos ambientais,
reforcando seu compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental.

No pilar social, destacam-se ac¢des voltadas ao fortalecimento do relacionamento com a comunidade e a
promocao do desenvolvimento social. Entre elas, estd o projeto Funarbe e Vocég, iniciativa destinada a
aproximacao com a comunidade de Vicosa, além da realizacao de editais de apoio a organizacdes da
sociedade civil,ampliando o impacto social das agdes institucionais.

Ja no eixo de governancga, a Fundacao mantém praticas voltadas a integridade, transparéncia, conformidade,
gestao de riscos e fortalecimento dos processos de tomada de decisao. Em 2025, a Funarbe fortaleceu seu
Sistema de Gestao de Compliance por meio da renovacao das certificacdes ISO 37001 e ISO 3730],
reafirmando o compromisso institucional com as boas praticas de governanca e conformidade.

A adocao de praticas ESG contribui para o fortalecimento institucional, ampliacao da credibilidade
organizacional e geracao de impactos positivos para a sociedade, consolidando uma atuacao alinhada aos :
principios da sustentabilidade, ética e responsabilidade social. Reginaldo Dias - Infraestrutura

Relatorio de Gestao 2025
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Compromisso Ambiental
e visao integrada

A sustentabilidade ambiental orienta as praticas da Funarbe de forma transversal, envolvendo
todas suas unidades. Em alinhamento as diretrizes ESG, a Fundacao consolida iniciativas
voltadas a gestao responsavel de recursos, investimentos em infraestrutura e tecnologias, a
reducao de impactos ambientais e a promocao de solucdes sustentaveis que conciliam
eficiéncia operacional, inovacao e responsabilidade socioambiental.

Economia circular e projetos estruturantes

A reativacao da Usina da Casquinha representa um importante avanco para a infraestrutura
energética e académica da Universidade Federal de Vicosa. A expectativa institucional € de que
a operacao da usina contribua significativamente para o alivio da demanda instantanea de
energia fornecida pela concessionaria. Além disso, projeta-se uma diminuicao de
aproximadamente 80% nas multas decorrentes de ultrapassagem de demanda contratada,
reduzindo também os riscos de instabilidade e interrupgcdes no fornecimento de energia
elétrica na Universidade.

Desde a reativacao da Usina da Casquinha, a UFV obteve uma reducao de 2.026.200 kWh no
consumo de energia proveniente da rede da Cemig.
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https://www.youtube.com/watch?v=_drIdSONjks
https://www.youtube.com/watch?v=_drIdSONjks

Compromisso Ambiental
e visao Integrada

Para além dos impactos operacionais e financeiros, a Usina da Casquinha consolidara um novo
espaco voltado ao fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensao universitaria. O
empreendimento contara com laboratdrios e salas de aula destinados ao desenvolvimento de
atividades académicas e técnicas, contribuindo diretamente para a qualificacdao da formacao
académica em diferentes niveis de ensino.

De acordo com levantamento realizado pelo Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CCE) e
pelo Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), disciplinas vinculadas aos Departamentos de
Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo, Engenharia de Producao e Mecanica, Engenharia
Quimica e Engenharia Elétrica poderao utilizar o espaco para atividades praticas, visitas técnicas
e desenvolvimento de pesquisas aplicadas. Inicialmente, 56 disciplinas deverao ser beneficiadas,
com impacto direto sobre um nudmero expressivo de estudantes de graduacao, mestrado e
doutorado.

A iniciativa também contribuird para o fortalecimento das linhas de pesquisa dos

departamentos envolvidos, ampliando as possibilidades de inovacao, integracao académica e
desenvolvimento tecnoldgico no ambito da Universidade.
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Compromisso Ambiental
e visao Integrada

Economia Circular e a Estacao de Tratamento de Efluentes (ETE)

Além disso, a Estacao de Tratamento de Efluentes (ETE), vinculada ao Laticinio Escola, alcancou
importante nivel de maturidade técnica e operacional com a implantacao de misturadores
hiperbdlicos, flotador e prensa desaguadora de lodo, promovendo avancos significativos em
eficiéncia, sustentabilidade e reducao de custos operacionais.

Entre os principais resultados alcancados, destacam-se:

o Eficiéncia média de 95,3% no tratamento de efluentes;

« Economia de R$ 143.987,59, representando reducao aproximada de 25% nos custos em
comparacao ao exercicio de 2024;

e Reducao de 35% na geracao de lodo em relacao ao ano anterior, fortalecendo praticas de
economia circular;

» Destinacao de 2,77 mil toneladas de lodo para uso agricola, promovendo o
reaproveitamento sustentavel de residuos.

Os resultados reforcam o compromisso institucional com a eficiéncia operacional, a inovacao

tecnoldgica e a sustentabilidade ambiental, alinhando as atividades académicas e produtivas as
bboas praticas de gestao de recursos e responsabilidade socioambiental.
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Compromisso Ambiental
e visao integrada

Gestao de residuos e reaproveitamento de recursos

No Supermercado Escola, a sustentabilidade se materializa por meio de praticas consolidadas
de gestao e reaproveitamento de residuos. A producao do condicionador de solos, proveniente
da compostagem de residuos organicos, apresentou crescimento expressivo em 2025, com
aumento de 36% na quantidade produzida e de 105% no valor comercializado em relacao a
2024. Além de reduzir impactos ambientais, essa operacao € autossustentavel, financiando a :
propria estrutura de compostagem e as coletas internas de residuos. Compostagem Unidade SE

Acervo Funarbe

Complementarmente, o fortalecimento dos Pontos de Entrega Voluntaria (PEV) e da coleta
interna resultou em aumento significativo na captacao de residuos reciclaveis. Em 2025, foram
coletados 34.663,65 kg de residuos, representando crescimento aproximado de 32% em
relacdo ao ano anterior, com destaque para papel, plastico, vidro, metais, dleo e residuos ' ATl YEGA VGO

organicos. ~ - . ‘ S

METAL

Alem das iniciativas desenvolvidas nas unidades, a Funarbe mantém agdes continuas de gestao T | PP

de residuos em sua sede. Entre elas, destacam-se a coleta e o descarte adequado de papelao, a ” . g af e
coleta e reutilizacdo do lixo organico destinado ao sistema interno de compostagem, - : ==n &
transformado em adubo, e a gestao do lixo eletronico, armazenado em local apropriado e
recolhido por empresa especializada, garantindo destinacao ambientalmente responsavel.

Pontos de Entrega Voluntaria (PEV) do SE
Acervo Funarbe
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Compromisso Ambiental
e visao integrada

Consumo consciente e reducao de impactos

Ainda no Supermercado Escola, as acdes de conscientizacao e melhoria
operacional contribuiram para a reducao do consumo de sacolas plasticas,
alcancando em 2025 o melhor resultado dos ultimos anos. A adogao de um
novo fornecedor, com sacolas mais resistentes e oxibiodegradaveis, aliada a
campanhas de sensibilizacao, parcerias como o July Plastic Free e o incentivo ao
uso de sacolas retornaveis e caixas de papelao, resultou na diminuicao do
NnUumero meédio de sacolas por cliente, reduzindo custos e impactos ambientais.

Sustentabilidade da infraestrutura e eficiéncia operacional

A agenda ESG da Funarbe também se reflete na gestdao da infraestrutura
institucional. Em 2025, foram fortalecidas praticas de reaproveitamento de
mMateriais e destinacao ambientalmente adequada de residuos, incluindo a

parceria com a GCreen IT — Lightera Latam para reaproveitamento de cabos
substituidos em reformas.

A Fundacao também realizou a aquisicao de um veiculo 100% elétrico (BYD) e de

um nNovo nobreak, ampliando a seguranca energética e a continuidade dos
sistemas.
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Compromisso Ambiental
e visao Integrada

Logistica reversa e compromisso com a reciclagem

No Laticinio Escola, a sustentabilidade ambiental € fortalecida por meio da parceria com a eureciclo,
iniciada em dezembro de 2024. Apds o periodo inicial de compensacao de 30%, em 2025 aderimos a
compensacao de 100% das embalagens comercializadas. Isso garante que, para cada embalagem
vendida, destinamos um volume equivalente para reciclagem, formentando a renda de cooperativas e
operadores do setor.

Até dezembro de 2025, o impacto gerado por essa parceria alcancou nUmeros expressivos.

e 548,87 toneladas de materiais destinados a reciclagem (equivalente ao peso de 553 carros
populares);

» 54 cooperativas e operadores beneficiados;

» Impacto em 20 estados brasileiros;

» 2.257 toneladas de CO, que deixaram de ser emitidas (estimativa de carbono evitado).

Além da logistica reversa, destinamos aproximadamente 80% de seus residuos internos (cerca de

35.000 kg) para as associacdes de catadores de Vicosa (ACAT e ACAMARE), reafirmando seu
compromisso com a economia circular e a reducao de residuos em aterros sanitarios.
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Transformacoes de
Impacto

A atuacao da Funarbe ultrapassa a dimensao administrativa e financeira dos projetos que gerencia.
Ao longo do exercicio de 2025, a Fundacao reafirmou seu compromisso com a sociedade por meio
de iniciativas que promovem inclusao, desenvolvimento comunitario e fortalecimento de
organizacdes civis. Mais do que apoiar projetos, a instituicao investe em relacdes duradouras com a
comunidade, transformando sua capacidade de gestao em impacto social concreto. Nesse sentido,
a intencao € que a Instituicao seja vista N30 apenas comMo UM suporte a pesquisa, Mas como um
suporte a sociedade g, fundamentalmente, as pessoas.

Apoio as Organizacoes Civis

A Funarbe acredita que o verdadeiro impacto ocorre ao fortalecer guem ja atua na ponta. Por meio
do Edital de Apoio as Organizacdes Civis, a Fundacao destina recursos proprios para entidades
assistenciais sem fins lucrativos de Vicosa e regiao.

Com isso, o foco de atuacao sao Organizacdes da Sociedade Civil que desenvolvem projetos
voltados a educacao, saude, meio ambiente, inclusao social e diversidade de género. Assim, a
iniciativa contempla anualmente cerca de 19 instituicdes, beneficiando diretamente mais de 3 mil
pessoas, entre criangas, jovens e adultos.
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Transformacoes de
Impacto

Funarbe & Vocé

A campanha Funarbe & VVocé é uma iniciativa da Funarbe voltada ao fortalecimento
do relacionamento institucional com a comunidade de Vigosa. Realizado
anualmente, o evento promove uma tarde de lazer, integracao e convivéncia nos
bairros do municipio, aproximando a Fundacao da populacao por meio de acdes
socials, recreativas e educativas.

A programacao contempla atividades voltadas ao publico infantil, acdes
comunitarias e parcerias com diferentes instituicdes, proporcionando momentos de
iINnteracao, troca de experiéncias e fortalecimento dos vinculos sociais.

A iniciativa reforca o compromisso da Fundacao com a responsabilidade social e
com a promocao de acdes que contribuam para o bem-estar da comunidade,
estimulando a construcao de relagdes mais proximas, participativas e colaborativas
com a sociedade.
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Transformagoes de
Impacto

Arvore dos Desejos

Tradicional campanha de fim de ano que realiza os desejos de criancas atendidas por
organizacdes da sociedade civil, por meio de cartinhas com pedidos de presentes. Em
edicdes recentes, mais de 620 criancas foram presenteadas, fortalecendo a empatia € o
espirito de cooperacao.

Editais de Apoio e Patrocinios a Comunidade

Eventos da Comunidade: Edital especifico para apoiar eventos pontuais de impacto social
promovidos por associagcdes ou empresas que compartilham os valores de exceléncia e
cooperacao da Funarbe

Apoio Cultural: Incentivo a projetos que promovem arte e inclusdo, com destaque para o
suporte ao ViJazz & Blues Festival, que democratiza o acesso a cultura e valoriza talentos
regionais

Doacoes de Bens e Fortalecimento de Infraestrutura

A Funarbe busca maximizar o impacto social de seus recursos e promover a economia
circular ao garantir gue moveis e equipamentos em bom estado continuem gerando valor
para a sociedade. Em 2025, essa iniciativa alcancou um marco expressivo, Com o repasse
de 120 itens que fortaleceram a infraestrutura de diversas instituicoes
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Centro Educacional e A¢do Social
S3o Sebastiao - Cantinho Feliz

Entrega dos presentes da Arvore dos Desejos 2025
Acervo Funarbe

33



Transformagoes de
Impacto

Impacto na Comunidade (Organizacdes Civis): Foram destinados 28 bens para entidades
assistenciais que atuam diretamente em Vicosa e regiao, beneficiando instituicdes como a
APQV (10 itens), a APAE Vicosa (5 itens), a Palmeira Pequenina, o CIACA, o Asilo Imaculada
Conceicao, a Associacao Comunitaria Padre Geraldo Paiva e a Associacao Dr. Altamiro.

Apoio Institucional e de Saude: Em um esforco continuo para apoiar o ensino e a saude
publica, a Fundacao doou 87 bens para a Universidade Federal de Vicosa (UFV) e 5
equipamentos para o Hospital Sao Sebastiao, contribuindo para a melhoria dos ambientes de
atendimento e aprendizagem.

Indicadores de Impacto Social:

Os resultados de 2025 consolidam a trajetdria da Fundacao como agente de transformacao:

Investimento Social: Mais de R$ 106 mil investidos diretamente em instituicbes e eventos
comunitarios.

Alcance: Mais de 10 mil pessoas impactadas por meio de editais e campanhas solidarias.
Reconhecimento: A conquista da Mencao Honrosa (3° lugar nacional) no Prémio de Boas

Praticas do CONFIES reafirma que o foco no desenvolvimento humano € o caminho para
uma gestao de exceléncia
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Governanca Corporativa

Rodrigo Gava
Diretor - Presidente

A Funarbe se estrutura partir de um modelo de governanca
orientado pela transparéncia, pela conformidade legal e pela
integridade institucional. Em 2025, a Fundacao deu
continuidade ao fortalecimento de suas estruturas decisorias,
dos mecanismos de controle, gestao de riscos, politicas de
integridade e canais de transparéncia, promovendo
alinhamento entre estratégia, é€tica e desempenho.

José Reis
Superintendente da
Funarbe

Olinto Liparini
Diretor de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao

Para isso, a estrutura de governancga da Funarbe € composta
por Conselhos e Diretoria Executiva, definidos por processo
eleitoral, que atuam de forma integrada na definicdo das
diretrizes estratégicas, no acompanhamento dos resultados e
Na garantia do cumprimento das finalidades institucionais.

Nosso Organograma

A estrutura organizacional da Funarbe é sustentada pela
atuacao integrada das equipes que compdem suas
unidades de negdcio e o CSC, estando por tras de cada etapa
do processo para alcancarem o mesmo propdsito.

Relatorio de Gestao 2025
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Sistema de Gestao de /-~
Compliance e Antissubborno

Atuacado do Setor de Integridade e Seguranca da
Informacao

O Setor de Integridade e Seguranca da Informacao da Funarbe atua de forma
estratégica no fortalecimento da governanca, da conformidade institucional e da
protecao das informacgdes, contribuindo para a integridade dos processos em todas as
unidades de negdcio. Sua atuacao € orientada pela melhoria continua e pelo apoio
permanente a alta administracao e as areas da Fundacao, com foco na consolidacao
de um ambiente organizacional ético, seguro e transparente.

CERTIFIED COMPANY CERTIFIED COMPANY
Sistema de Gestao de Compliance e Certificacoes IS0 37301 ISO 37001
Em 2024, a Funarbe alcancou um marco relevante com a estruturacdao e [SIXIE] CERTIFICATION [EIXIE CERTIFICATION
consolidagao do Slstemg de, Qestz?o de Compliance, reconhecido pNeIa certlflc.a.g;aONISO Sisterna de Gestio de Sisterna de Gest3o
37301. Em 2025, essa trajetoria foi aprofundada com a manutencao da certificacao e Compliance (SGQ) Antissuborno

com a conquista da ISO 37001, norma internacional voltada ao Sistema de Gestao
Antissuborno. Esses avancos reforcam o compromisso institucional com a prevencao,

a deteccao e a resposta a praticas llicitas, fortalecendo a cultura de integridade e a
confianca das partes interessadas.
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Sistema de Gestao de

Compliance e Antissuborno

Gestao de Riscos

A gestao de riscos integra esse modelo de governanca como instrumento
essencial para a protecao da estratégia e da operacao. A Funarbe adota um
processo estruturado de identificacdao, avaliacdo e mitigacao de riscos,
conduzido por meio de sessdes colaborativas nas unidades de negdcio e no
Centro de Servicos Compartilhados (CSC). Em 2024, foi construida a matriz de
riscos da Fundacao, revisada em 2025, quando foram identificados 135 riscos de
compliance distribuidos entre as unidades, orientando acdes preventivas e
decistes gerenciais.

Privacidade e protecao de dados

A adequacao a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) também compde o
conjunto de praticas de integridade da Funarbe. Desde o inicio do processo de
conformidade, a Fundacao investe em capacitacdo, comunicacao e
engajamento, além da revisao e atualizacao de politicas internas,
disponibilizadas na intranet institucional e amplamente comunicadas aos
colaboradores.

Esmeralda Amim, Edivania Medina e Yuri Ferreira - Integridade e Seguranca da Informagao

Relatorio de Gestao 2025
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Sistema de Gestao de
Compliance e Antissuborno

Comunicacdo e Capacitacdo em Compliance

Reconhecendo que a efetividade do compliance depende das pessoas, a
Funarbe mantém acdes continuas de comunicacao e capacitacao. Em 2025,
foram realizados treinamentos técnicos relacionados ao Sistema de Gestao de
Compliance, incluindo interpretacao das normas ISO e formacao de auditores
internos, alcancando 355 colaboradores, o equivalente a 96% do quadro funcional.
Iniciativas como o Momento Compliance e a Compliance Week fortaleceram a
disseminacao da cultura de integridade e seguranca da informacao

2| Compliance Week
Acervo Funarbe
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Governancga Corporativa, Seguranga
da Informacao e Compliance

Ouvidoria e Transparéncia

O Canal de Ouvidoria da Funarbe € outro instrumento essencial de governanca e
transparéncia, acessivel a publicos internos e externos, com possibilidade de
mManifestacdes anénimas ou identificadas. As manifestacdes sao recebidas por
um escritdrio de advocacia externo e tratadas em conjunto com a equipe interna
responsavel, assegurando sigilo, confidencialidade e respeito as partes envolvidas.
Em 2025 foram registradas 87 manifestacdes, um aumento de
aproximadamente 28% em relacao a 2024, evidenciando o fortalecimento da
confian¢a no canal e a efetividade das agdes de divulgacao.

Pactos e Compromissos Voluntarios de Integridade

Além disso, 0 compromisso com a ética é visivel por meio da adesao a iniciativas
voluntarias de integridade, como o Pacto Brasil pela Integridade (CCGU), mantido
desde 2024, o Pacto pela Integridade e Contra a Corrupc¢ao (Instituto Ethos),
assumido em 2025, e a Agao Coletiva Anticorrupcao da Agroindustria, com
participacao da Unidade Laticinio Escola.
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Somos Escola
de Verdade

Fomentar o desenvolvimento académico, cientifico e tecnoldgico é
parte indissociavel da missao da Funarbe. Ao apoiar projetos de
ensino, pesquisa e extensao, a Fundacao contribui diretamente para
o fortalecimento das comunidades académica e cientifica,
ampliando oportunidades de formacao e de geracao de
conhecimento.

As Unidades de Negdcio operam como ambientes formativos, nos
quais estudantes e profissionais vivenciam processos reais de gestao,
producao e servicos, integrando conhecimento  técnico,
responsabilidade institucional e compromisso com resultados.

Esse papel educacional também se concretiza por meio dos
programas de estagio e jovem aprendiz, que oferecem experiéncias
qualificadas nos setores de servicos, varejo e industria. Ao promover a
iNntegracao entre teoria e pratica, a Funarbe contribui para a formacao
profissional de jovens, preparando-os para os desafios do mundo do
trabalho.
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Equipe de Jovens Aprendizes 2025
Acervo Funarbe
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Aula Pratica com a APAE no SE
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Apoio ao Ensino,a
Pesquisa € a Extensao

Como fundacao de apoio a UFV, a Funarbe atua de forma estratégica no
fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensao, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e para a inovacao.

Por meio de suas Unidades, disponibiliza estrutura adequada e suporte
especializado, com espacos tedricos e praticos que ampliam as experiéncias de
aprendizagem e a integracao entre teoria e pratica. A Fundacao também recebe
visitas técnicas e atividades académicas, atendendo estudantes da UFV e de
outras instituicoes de Vicosa e regido.

1 j 8447 alunos em aulas tedricas e praticas,

2] 3871 visitantes;

3] 317 alunos realizando trabalhos académicos.
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Programa Aprender

O Programa Aprender € uma iniciativa voltada para a qualificacao técnica de
jovens, utilizando as unidades operacionais da Fundacao como centros de
formacao pratica em situagdes reais de mercado. O programa foca no
desenvolvimento de competéncias em diversas frentes de trabalho,
abrangendo areas como Administrativo, Financeiro, Contabil, Compras e
Prestacao de Contas, além de operacdes especificas do varejo alimentar, como
Rotisseria, Reposicao e Frente de Loja.

O retorno para o0s jovens participantes manifesta-se na aquisicao de visao
estratégica e capacidade critica, aliadas ao desenvolvimento de habilidades
humanas fundamentais, como inteligéncia emocional, trabalho em equipe e
tomada de decisao.

Como impacto para a sociedade, o programa consolida a formacao de capital
humano qualificado, fortalecendo a conexao entre a ciéncia produzida na
universidade e as demandas reais do setor produtivo, resultando em
profissionais mMais preparados para os desafios das organizacdes modernas.
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Depolmento de
Estudante

“Neste ano, durante a disciplina de EPR 314 - Gestao da Inovacao, fomos
desafiados a propor uma solugao para alguns cenarios que o Supermercado
Escola enfrenta em seu dia a dia. Frente a isso, meu grupo e eu
desenvolvemos um trabalho para o Clube de Fidelidade aliado a
Sustentabilidade, que sao duas coisas que o supermercado sempre coloca
em evidéncia: a relacao com os clientes e 0 meio ambiente.

Desde o inicio houve muito suporte de todos, desde a Renata tirando
duvidas e dando direcionamentos cruciais para o desenvolvimento do nosso
trabalho, até os funcionarios fornecendo o espaco para observarmos e
estudarmos as possibilidades.

Portanto, essa proximidade com o supermercado, o acesso a dados e
informacodes relevantes e a possibilidade de conectar a sala de aula a uma
empresa real foramm fundamentais para aprofundar os conhecimentos
técnicos obtidos na disciplina.”

Vinicius Mistura Bissoili
Graduando do curso de Engenharia de Producao/UFV
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Depolmento de
Professor

“O Supermercado Escola, por mais um ano, foi um grande parceiro da disciplina
de NUT 337 - Padrao de Identidade e Qualidade de Alimentos, ministrada aos
alunos do curso de Nutricdo da UFV. As aulas praticas que acontecem nas
dependéncias do Supermercado permitem aos alunos um contato direto com
diversos grupos de alimentos, como hortalicas, frutas, cereais e derivados,
leguminosas, carnes, laticinios e ovos. A cada semana eles sao apresentados a um
NOVO grupo alimentar.

Este formato de ensino e aprendizagem certamente traz um grande diferencial na
formacao dos futuros nutricionistas que sairao egressos da UFV, uma vez que eles
aprendem a conhecer, diferenciar e selecionar diversos alimentos de diferentes
grupos em um cenario real de praticas - um verdadeiro supermercado escola!
Assim, os estudantes de Nutricao da UFV se apropriam da melhor forma de
conhecimentos valiosos sobre a nossa principal ferramenta de trabalho, o
alimento.

Além da parte técnica das aulas, nao hda como deixar de mencionar a
disponibilidade, carinho e alta qualificacao da equipe que nos recebe em todas as
aulas realizadas no supermercado. Certamente este € um componente essencial
de aprendizado para todos nés!”

Prof? Izabela Maria Montezano de Carvalho
Departamento de Nutricdo e Salde/UFV
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Depolmento de
Professor

“Com as mudancas no perfil dos profissionais e nas demandas das empresas que
compdem o setor lacteo, surgiu a necessidade de atualizacao da matriz curricular do
curso de Ciéncia e Tecnologia de Laticinios. Entre essas necessidades, destacou-se a
importancia de aproximar os estudantes das praticas empresariais desde o inicio da
graduacao. No contexto da disciplina TAL421, os estudantes do 2° periodo tém
contato direto com as principais areas que compdem a rotina de uma industria de
laticinios, como captacao de leite, gestao geral, pesquisa e desenvolvimento, gestao
financeira, gestao ambiental, producao, gestao da qualidade, recursos humanos,
setor comercial e marketing, entre outras, além de interagirem com os profissionais
responsaveis por cada setor. As aulas sao realizadas nas dependéncias do Laticinio
Escola e constituem um importante espaco de troca de conhecimentos, no qual os
profissionais compartilham suas experiéncias e apresentam exemplos praticos das
atividades desenvolvidas no dia a dia da empresa.

A0 mesmo tempo, os estudantes tém a oportunidade de esclarecer duvidas e
discutir aspectos relacionados a atuacao profissional no setor lacteo. Essa iniciativa é
extremamente relevante para a motivacao dos estudantes no inicio do curso, além
de contribuir para orientar sua trajetoria académica e profissional, especialmente em
um momento em que Mmuitos ainda estao cursando disciplinas basicas e, por vezes,
apresentam dificuldades em visualizar a aplicacao pratica da formacao. O apoio do
Laticinio Escola no desenvolvimento dessa e de outras atividades académicas é
imprescindivel para o fortalecimento do curso de Ciéncia e Tecnologia de Laticinios,
contribuindo significativamente para a formacao pratica e profissional dos
estudantes.”

Prof? Solimar Gongalves Machado - Disciplina TAL421
Departamento de Tecnologia de Alimentos
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Areas Académicas

Areas Académicas da Funarbe:

A Funarbe disponibiliza uma estrutura académica exclusiva, criada para conectar ensino, pesquisa,
inovacao e mercado, proporcionando experiéncias praticas que complementam a formacao
universitaria.

Disponibilizamos um espaco dedicado para estudantes, professores e pesquisadores desenvolverem
atividades académicas, projetos cientificos e acdes de extensao. Com uma estrutura unica no pais,
oferecemos acesso exclusivo a salas de aula tedricas e praticas, equipadas com tecnologia de ponta e
ambientes preparados para uma aprendizagem imersiva.

Nas atividades praticas, simulamos ambientes reais de producao por meio de estruturas como uma
mini industria e uma mini padaria, permitindo que os estudantes vivenciem, na pratica, os desafios e
processos do mercado, aplicando todo o conhecimento adquirido em sala de aula.

Além da formacao académica, nhossas unidades promovem a aproximacao entre universidade, setor
produtivo e sociedade, fortalecendo a conexao entre teoria, pratica e inovacao.
Visitacao e utilizacao dos espacos

Todas as unidades académicas da Funarbe estao abertas para visitacao técnica, desenvolvimento de
trabalhos académicos, pesquisas e utilizacao dos espacos educacionais.
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Somos Escola
Laticinio

Carater Escola e Desenvolvimento do Laticinio

Vinculado a uma Fundacao de apoio a pesquisa, ao desenvolvimento cientifico e a
INnovacao, o Laticinio mantém, em sua esséncia, 0 carater escola, integrando ensino,
pesquisa, extensao e pratica operacional. Sua estrutura, composta por salas de aula,
espacos para atividades praticas e ambientes produtivos, proporciona aprendizado
aplicado e alinhado a realidade do setor lacteo, promovendo a interacao entre
estudantes, professores, pesquisadores e colaboradores.

Esse compromisso também se reflete na participacao ativa dos proprios
colaboradores em treinamentos, aulas e agcdes de compartilhamento técnico,
fortalecendo a cultura de aprendizado continuo e valorizagcao da experiéncia pratica.
Ao longo do periodo, o Laticinio recebeu visitas institucionais e particulares
interessadas em conhecer sua estrutura, processos produtivos e modelo de
integracao entre industria e educacao, ampliando a troca de experiéncias e a
disseminacao do conhecimento.

A unidade também contribuiu para a formacao académica e profissional por meio do
recebimento de estagiarios curriculares e extracurriculares, oferecendo vivéncia
pratica, acompanhamento técnico e contato direto com as rotinas industriais e de
gestao.

Mais do que uma unidade produtiva, o Laticinio consolida-se como um ambiente de
ensino, pesquisa, desenvolvimento e inovacao, fortalecendo a formacao de
profissionais e a geracao de conhecimento aplicado ao setor.
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Integracao entre Operacao, Ensino e Pesquisa

A participacao dos proprios colaboradores em aulas, treinamentos e atividades
académicas reforca a valorizacao da experiéncia pratica como ferramenta de
aprendizado, ampliando a troca de conhecimentos entre profissionais, estudantes e
corpo docente.

Essa integracao fortalece nao apenas o desenvolvimento técnico dos participantes, mas
também a cultura institucional de aprendizado continuo, cooperacao e inovacao.

3+

Visitantes no Laticinio Aulas teoricas e praticas

Visitas técinicas
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Somos Escola:
Laticinio

Acompanhamento da aula do curso de secretariado da UFV

Em novembro de 2025, o Laticinio acompanhou a apresentacao
desenvolvida pelo curso de Secretariado da Universidade Federal de
Vigcosa, voltada ao estudo e a proposicao de estratégias para a
promocao e posicionamento do doce de leite em mercados
internacionais.

A atividade proporcionou a integragcao entre ambiente académico e
setor produtivo, permitindo a troca de conhecimentos, a andlise de
oportunidades de internacionalizacao e o desenvolvimento de
abordagens relacionadas a comunicagao, promogao institucional e
valorizagao do produto no contexto externo.

A iniciativa reforca o compromisso da instituicao com a aproximagcao
entre ensino e pratica de mercado, contribuindo para a formacao
académica e para a expansao estratégica da marca em ambito
internacional.
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Somos Escola:
Laticinio
Recepcao de Visitas e Extensao

Em consonancia com sua missao institucional, o Laticinio manteve suas
portas abertas para acdes de extensao, visitas técnicas e atividades de
integracao com diferentes publicos, incluindo instituicdes de ensino,
pesquisadores, profissionais e representantes do setor produtivo. Em
funcao disso, dedica dois dias por semana para essa atividade.

As visitas realizadas ao longo do exercicio contribuiram para a
disseminacao do conhecimento técnico e cientifico, proporcionando aos
participantes a oportunidade de vivenciar, de forma pratica, 0s processos
industriais, os controles de qualidade e as rotinas operacionais que
compdem a cadeia produtiva lactea.

Essas iniciativas reforcam o compromisso institucional com a difusao do

conhecimento, a aproximagcao com a sociedade e o incentivo a formacao
técnica e profissional.
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Somos Escola:
Laticinio

Participacao no Gestao em perspectiva

O Laticinio participou do evento Gestao em Perspectiva, promovido pela Universidade Federal de
Vicosa, por meio do compartilhamento de experiéncias, cases e estratégias de gestao aplicadas em
diferentes segmentos.

Na oportunidade, a equipe do Laticinio apresentou sua trajetdria e atuacao na area de marketing,
abordando a construcao e o fortalecimento da marca, o desenvolvimento de estratégias de
posicionamento, relacionamento com consumidores, expansao de mercado e a importancia da
conexao entre tradicao, inovagcao e valor percebido no setor de alimentos. Também foram
compartilhadas praticas relacionadas ao planejamento estratégico, acdes promocionais, presenca
digital, ativacdes de marca e iniciativas voltadas ao fortalecimento institucional e comercial da unidade.

Um dos destaques da participacao foi a apresentacao do case da colaboracao desenvolvida com a
Haskell, demonstrando como parcerias entre marcas de segmentos distintos podem gerar relevancia,
engajamento e ampliacao de alcance, além de fortalecer atributos como inovagao, criatividade e
conexao com novos publicos. A iniciativa permitiu apresentar aos participantes os desafios, etapas de
construcao, estratégias de comunicacao e os resultados obtidos com a acao.

A participacao no evento reforcou o compromisso do Laticinio com a disseminacao de conhecimento,
a troca de experiéncias com a comunidade académica e a valorizacao da integracao entre
universidade e mercado, contribuindo para a formacao de futuros profissionais e para ©
compartilhamento de praticas estratégicas aplicadas ao ambiente corporativo.
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Depoimento de
Estagiario

O estagio no laticinio escola foi uma experiéncia surpreendente
do inicio ao fim. Todos os colaboradores sao pessoas incriveis,
tornando toda a jornada mais leve e didatica, o clima de
aprendizado que nao ficava exclusivo aos estagiarios € o ponto
chave, porque todos la dentro tem a visdo de aprender e
melhorar como profissional e pessoa, com o objetivo de trazer
um produto com qualidade para a mesa dos clientes. Foi um
momento tao importante que ainda hoje lembro dos cafés da
mManha com o pessoal, no horario de almoco com o barulho do
pessoal jogando truco do lado de fora. E um orgulho enorme
fazer parte dos estagiarios que até hoje, quando nos
encontramaos, Nos chamamos de toucas azuis.

Henrigue Campelo Quintal
Ex-Estagiario Laticinio Escola
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Somos Escola
Supermercado

O programa Somos Escola institucionaliza a integracao entre o ambiente
académico e as estruturas reais de producao e gestao da Funarbe,
consolidando as unidades da Fundacdo como "laboratérios vivos" de
formacao profissional. A iniciativa tem como propdsito central converter rotinas
operacionais e administrativas em ambientes de ensino aplicado, permitindo
que estudantes e pesquisadores vivenciem situacdes reais de trabalho e
INnovacao enquanto ainda em formacao

Operacionalmente, o programa atua como um canal direto entre a academia e
as unidades operacionais, viabilizando visitas técnicas, aulas praticas e o
desenvolvimento de trabalhos cientificos solicitados via portal oficial. Em 2025,
essa estratégia de integracao resultou em um marco expressivo de 8.447
alunos atendidos em diversas modalidades

Dentro desse ecossistema, o Supermercado Escola assume um papel central
como polo de formacao voltada ao varejo alimentar. A unidade conectou mais
de 300 estudantes a realidade pratica do mercado e subsidiou 24 trabalhos
académicos no Ultimo periodo. Nesse ambiente, os alunos deixam o contato
puramente tedrico para acompanhar processos reais que abrangem desde a
producao de alimentos e operacdes logisticas até analises complexas de gestao
de qualidade e tomada de decisdes estratégicas
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Somos Escola;
Supermercado

Essa estrutura funciona por meio de um portal oficial onde docentes e
discentes solicitam atividades como visitas técnicas, aulas praticas e
desenvolvimento de trabalhos cientificos, conectando diretamente a demanda
académica a infraestrutura profissional e administrativa da Funarbe.

No contexto do Supermercado Escola, os estudantes vivenciam na pratica
rotinas industriais, operacdes logisticas e processos estratégicos de um
ambiente real de varejo, com acesso a areas de producao de alimentos, gestao
de qualidade e respons<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>